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RESOLUGCAO Ne 708, DE 23 DE OUTUBRO DE 2020.

Institui o Laboratério de Inovagdo do
Supremo Tribunal Federal - Inova STF

O PRESIDENTE DO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, no uso
das atribuicbes que Ihe conferem o inc. XIX do art. 13, e o inc. | do art. 363, do
Regimento Interno, e o contido no Processo Administrativo Eletrénico SEI n°
012059/2020,

RESOLVE:

CAPITULO |

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Fica instituido o Laboratério de Inovacdo do Supremo
Tribunal Federal - Inova STF, grupo de trabalho multidisciplinar executivo
vinculado a Secretaria-Geral da Presidéncia e a Secretaria do Tribunal.

81° Compete ao Inova STF modernizar o processo judicial no
Tribunal por meio da execucdo centralizada de iniciativas apoiadas por
tecnologias digitais.

8§2° O portfolio de iniciativas do Inova STF observara o
planejamento estratégico do Tribunal e sera definido em expediente especifico.

83° As iniciativas conduzidas pelo Inova STF terdo como principal
diretriz a construcao de solugdes inovadoras, simples e que visem ao aumento
do desempenho, da agilidade e da eficiéncia dos processos de trabalho por elas
abarcadas.



84° O Inova STF contara com um ambiente de trabalho propicio a
inovacdo e com organizacdo fisica e dindmica de trabalho modernas e que
estimulem o processo criativo.

Art. 2° Integram o Inova STF:

| - o Secretario-Geral da Presidéncia e o Diretor-Geral da
Secretaria;

Il - representantes do Gabinete da Secretaria-Geral da Presidéncia;

lll - representantes das unidades responsaveis e das areas
afetadas pelos projetos;

IV - representantes do Escritério de Gestdo de Projetos
Estratégicos (EGEP);

V - a equipe da Coordenadoria de Solu¢cbes Judiciais (CSJU) da
Secretaria de Tecnologia da Informagéao (STI).

Paragrafo Unico. Os representantes previstos nos incisos Il, lll e IV
serdo indicados em expediente especifico.

Art. 3° Sdo competéncias:
| - do Secretario-Geral e do Diretor-Geral:

a) a aprovacdo e a priorizacdo das iniciativas selecionadas
para execucdo no Inova STF;

b) a anuéncia para abertura dos projetos;
C) a aprovacao dos planos de projeto;
d) a autorizacao para cancelamento de projetos;

e) a autorizacdo de acbGes de comunicacdo relativas aos
projetos;

f) a representacdo do STF em eventos de inovagéao, a fim de
debater os desafios enfrentados pela instituicdo e pelo poder judiciario na tarefa
de modernizacao do processo judicial;

0) 0 estabelecimento de parcerias com entidades externas,
inclusive por meio da Lei de Inovacdo Tecnologica, com o objetivo de estimular
o desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a inovacao.

I - dos representantes do Gabinete da Secretaria-Geral da
Presidéncia:



a) 0 apoio na aprovacao e na priorizacdo das iniciativas;

b) 0 apoio na anuéncia para abertura, na aprovacao dos planos
e na autorizacao para cancelamento de projetos;

C) a promocado do envolvimento das areas e das pessoas
necessarias ao levantamento das caracteristicas e regras funcionais das
solucdes;

d) a definicdo das caracteristicas e regras funcionais das
solucbes, com base nas diretrizes do Secretario-Geral e do Diretor-Geral;

e) a realizacdo de acdes para garantia da aderéncia da
solucéo as caracteristicas e regras funcionais definidas;

f) a identificagdo de normas e legislagdes relacionadas aos
processos de trabalho abarcados pelas solucbes, assim como 0 apoio na
realizacdo das alteracdes eventualmente necessarias;

0) a coordenacéo da elaboracéo do plano de implantacdo das
solucdes, a consecucdo da sua aprovacao e a conducao da sua execucao;

h) a avaliagdo quanto ao alcance dos objetivos pretendidos por
meio da solucéo;

i) 0 apoio nas atividades ligadas a comunicacdo interna e
externa, ao estabelecimento de parcerias e a representacdo em eventos.

lll - dos representantes das unidades responsaveis pelos projetos:

a) 0 apoio na identificagéo e na promoc¢ao do envolvimento das
areas e das pessoas necessarias ao levantamento das caracteristicas e regras
funcionais da solucao;

b) 0 apoio na definicdo das caracteristicas e regras funcionais
das solucdes, observadas as diretrizes do titular da area;

C) 0 apoio na realizacdo de acdes para garantia da aderéncia
da solucéo as caracteristicas e regras funcionais definidas;

d) 0 apoio na identificacdo de normas e legislagbes
relacionadas aos processos de trabalho abarcados pelas solugbes, assim como
na realizagédo das alteragdes eventualmente necessarias;

e) 0 apoio na definicho do plano de implementacdo das
solugdes e na sua execugao;

f) 0 apoio na avaliacdo quanto ao alcance dos objetivos
pretendidos por meio da solucao;



0) a comunicacao interna a respectiva unidade, especialmente
ao seu titular, quanto ao andamento projeto;

h) a apresentacdo de novas iniciativas, quando for o caso.
IV - dos representantes do EGEP:
a) a formalizacdo da abertura e dos planos de projeto;

b) a formalizacdo dos pedidos de cancelamento de projetos,
0s quais deveréo conter a motivacédo da parte interessada e uma avaliacao da
relacao custo-beneficio;

C) 0 cumprimento das formalidades e a interagcdo nos ritos
relativos ao planejamento estratégico;

d) a apresentacao periddica do andamento dos projetos;

e) a aplicacdo das praticas de gestdo de projetos, observadas
no minimo as relacionadas a comunicac¢ao;

f) a promocdo de melhorias na dindmica de gerenciamento
dos projetos.

V - do titular da CSJU:

a) a definicdo do mapa das iniciativas, com indicacdo de
periodos e ordem de execu¢do, assim como das possibilidades de
paralelizacao;

b) a definicdo das principais entregas e das etapas dos
projetos, além do encadeamento dessas etapas entre os diferentes projetos
realizados pelo Inova STF;

C) a orientacdo individual e a coordenacdo coletiva dos
integrantes das equipes dos projetos;

d) a composicéo, a mobilizacdo e a preparacéo das equipes;

e) a definicdo do processo de engenharia e da arquitetura de
nivel corporativo;

f) 0 apontamento de riscos técnicos que podem levar ao
atraso nos cronogramas e até ao cancelamento dos projetos.

CAPITULO Il

DO PROCESSO



Secao |
Disposic¢oes Gerais

Art. 4° As iniciativas serdo executadas pelo Inova STF por meio de
projetos que observaréo as seguintes fases:

| - Desenho, que tem como objetivo definir a solucdo mais
adequada para cada caso por meio de técnicas de Design Thinking e Lean
Startup;

Il - Construgdo, que tem como objetivo implementar a solucao
definida em ciclos curtos de desenvolvimento;

[l - Lancamento, que tem como objetivo colocar as solucfes
validadas em pleno funcionamento.

Secao Il
Da Fase de Desenho

Art. 5° A Fase de Desenho tera inicio com a solicitacdo de anuéncia
para abertura do projeto, na qual serdo apresentados, no minimo, o contexto, o
objetivo geral e os objetivos especificos do projeto, além da indicacéo da equipe
que atuaré nessa fase.

Art. 6° Apds a anuéncia, a equipe procedera a identificacdo das
hip6teses de solucéo.

81° A hipotese selecionada devera ser validada por meio da
construcdo de um produto minimo viavel, funcional ou néo.

82° AplOs a validacdo da hipdtese, o Gerente de Solucéo
coordenara a elaboracdo do plano do projeto, no qual deveréo constar:

| - a lista de funcionalidades desejadas do produto, na forma de
enunciados das historias de usuario, produzida pelos representantes da
Secretaria-Geral e da unidade responsavel;

Il - os projetos arquiteturais, produzidos pela equipe da CSJU;

lIl - o mapa do projeto, com as etapas que deverdo ser cumpridas
até ser alcancada a versdo final da solucdo, produzido pelo titular da CSJU.

83° A verséo final do plano do projeto devera ser validada pela
equipe do projeto e aprovada pelo Secretario-Geral e pelo Diretor-Geral.



Secao Il
Da Fase de Construcao

Art. 7° A fase de Construcdo tera inicio com a priorizacdo e o
detalhamento das principais historias de usuario necessarias para os ciclos de
desenvolvimento.

81° A priorizagdo e o detalhamento deverdo ser realizados pelos
representantes da Secretaria-Geral e da unidade responsével, na quantidade
estimada necessaria para cada ciclo seguinte.

§2° Durante o planejamento de cada ciclo, a equipe do projeto
selecionara, entre as historias priorizadas e observada sua capacidade
produtiva, aquelas que comporao a lista de histdrias do ciclo.

83° A equipe de projeto executard as tarefas necessarias ao
desenvolvimento da solucédo e devera realizar acompanhamento diario com o
objetivo de reportar as tarefas ja realizadas e eliminar eventuais obstaculos
técnicos e negociais.

84° Ao final de cada ciclo de desenvolvimento, a equipe devera se
reunir para:

| - apresentar o produto desenvolvido e validar os critérios de
aceitacao das historias construidas;

Il - debater pontos positivos e dificuldades vivenciadas ao longo do
ciclo de desenvolvimento, a fim de identificar as licdes aprendidas e promover a
melhoria continua.

85° Os representantes da Secretaria-Geral e da unidade
responsavel deverdo promover reunifes peridédicas de acompanhamento.

86° O ciclo de desenvolvimento devera ser repetido tantas vezes
guantas forem necessérias até que os objetivos definidos no plano de projeto
sejam alcangados.

Secéao IV
Da Fase de Langamento

Art. 8° A fase de Langcamento tera inicio com a identificacdo de que
a primeira versao entregavel em ambiente de produgéo esta sendo construida.

81° Para cada versao entregavel em ambiente de produgéo, sera
construido ou atualizado o plano de implementacéao.



§2° O plano de implantacdo devera observar praticas adequadas a
eliminac&o ou a mitigacdo dos riscos inerentes a versao a ser entregue, podendo
incluir praticas como implantacdo gradual, aumento paulatino da quantidade de
usuarios abrangidos, operacao assistida e outras.

83° O plano de implantacdo devera conter as agdes necessarias e
o cronograma de execucdo dessas acoes, especialmente quanto as datas de
inicio e de conclusado da operacéo assistida.

84° O Representante da Secretaria-Geral coordenara a elaboracéo
dos planos de implantagéo.

85° A implantacdo deverd ser autorizada pelo Secretario-Geral,
pelo Diretor-Geral e pelo titular das éreas afetadas.

86° Os representantes da Secretaria-Geral e da unidade
responsavel deverdo identificar as correcdes e 0s eventuais pontos de
melhorias, detalha-los e prioriza-los de forma que a equipe da CSJU possa
implementa-los na ordem estabelecida, observadas as etapas previstas no plano
de implementagao.

CAPITULO Il

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 9° A execucdo dos projetos estratégicos desenvolvidos pelo
Inova STF poderd ser implementada mediante contratacdo de encomenda
tecnoldgica, nos termos do 24, inc. XXXI, da Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, do art. 20 da Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004 e da Secédo V do
Capitulo IV do Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

Art. 10. Durante a estruturacdo do Inova STF e dos processos
internos da Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE), o Secretario-Geral e o
Diretor-Geral validardo o desdobramento dos objetivos estratégicos e as
propostas de iniciativas deles decorrentes.

Art. 11. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacéo.

Este texto ndo substitui a publicagéo oficial.



