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PALAVRA DO PRESIDENTE

O Relatério de Gestao do Supremo Tribunal Federal referente ao exercicio de 2025, que ora vem a publico, reafirma o compromisso institucional com a transparéncia, a
accountability e com o dever de prestar contas a sociedade brasileira sobre a condugao administrativa, orcamentaria e estratégica desta Corte. Este documento consolida,
portanto, de forma estruturada, didatica e acessivel os principais resultados alcangcados no periodo, os desafios enfrentados e as agcdes empreendidas para assegurar o adequado
funcionamento do Tribunal, em consonancia com o planejamento institucional e com as prioridades definidas.

No ambito da sustentabilidade e da dimensao social da gestao, consolidou-se a implementacao do Programa STF +Sustentavel, organizado em eixos que articulam reducao de
impactos, promocao de boas praticas e humanizagcdao do ambiente institucional. As iniciativas desenvolvidas reforcaram a governancga orientada por metas e indicadores, ampliaram
instrumentos de monitoramento e transparéncia e promoveram acoes voltadas a sustentabilidade ambiental, a acessibilidade, a inclusao e ao bem-estar, em alinhamento com
valores institucionais e com a Agenda 2030.

Os resultados apresentados neste Relatdrio de Gestdo sao fruto do trabalho conjunto de magistradas e magistrados, servidoras e servidores, colaboradoras e colaboradores,
estagiarias e estagiarios que asseguram, com zelo, dedicagao e responsabilidade, a qualidade e a continuidade da prestacao jurisdicional levada a efeito no Supremo Tribunal
Federal. A todas e todos, consignamos reconhecimento pelo profissionalismo, dedicacao e sentido publico que marcaram o exercicio.

Reafirmamos, ainda, a responsabilidade da Presidéncia pela integridade deste Relatdério de Gestao, assegurando sua fidedignidade, precisao e completude, nos termos das
orientacdes aplicaveis a prestacao de contas. Que este documento contribua para o controle democratico, para o aprimoramento continuo da gestao publica e para o
fortalecimento da confianga da sociedade nas instituicoes.

O ano de 2025 foi marcado por esforgcos consistentes de aprimoramento da prestacgao jurisdicional e de modernizacao da gestao, com resultados
expressivos em indicadores finalisticos e de apoio. Conforme sintetizado na segao “STF em numeros”, houve cumprimento integral das metas
estratégicas e avancgos relevantes na redugao de estoques processuais e no fortalecimento de instrumentos que ampliam eficiéncia, seguranca e
previsibilidade institucional, sem perder de vista a qualidade da deliberagao colegiada e a centralidade das garantias constitucionais.

~

No campo da transformacao digital, consolidaram-se iniciativas estruturantes voltadas a integracao de sistemas e a racionalizagcao de rotinas, com
destaque para o avango de solugdes digitais de apoio as unidades e para a ampliagao do uso responsavel de ferramentas tecnoldgicas e de
inteligéncia artificial, orientadas a eficiéncia e a padronizagao, com atencao permanente a seguranga, a governanga e a protecao de dados.

A gestao orgcamentaria e financeira manteve-se pautada por rigor técnico, planejamento e eficiéncia na alocacao de recursos publicos,
assegurando elevada execugao orgcamentaria e a continuidade de investimentos e servicos essenciais ao funcionamento institucional.
Os resultados econdmico-financeiros registrados no exercicio evidenciam disciplina de gestao e adequacao as boas praticas de
governanga, com capacidade de sustentar projetos estratégicos e aprimoramentos operacionais, preservando a responsabilidade
fiscal e a transparéncia.
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1 1 Ministros™
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*Em 31/12/2025 havia uma vaga de ministro
nao ocupada em razao da aposentadoria do

Ministro Luis Roberto Barroso.
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1. Visao Geral Organizacional do STF

O Supremo Tribunal Federal € o érgao de cupula do Poder Judiciario, € a ele compete, precipuamente, a guarda da Constituicdao, conforme definido no art. 102 da
Constituicao da Republica.

E composto por onze Ministros, todos brasileiros natos (art. 12, & 3°, inc. IV, da CF/1988), escolhidos dentre cidadaos com mais de 35 e menos de 70 anos de idade, de notavel
saber juridico e reputacao ilibada (art. 101 da CF/1988), e nomeados pelo Presidente da Republica, apds aprovacao da escolha pela maioria absoluta do Senado Federal (art.
101, paragrafo Unico, da CF/1988).

Entre suas principais atribuicdes esta a de julgar a agao direta de inconstitucionalidade de lei ou ato normativo federal ou estadual, a agao declaratdria de constitucionalidade
de lei ou ato normativo federal, a arguicao de descumprimento de preceito fundamental decorrente da préopria Constituicao e a extradigao solicitada por Estado estrangeiro.

Na area penal, destaca-se a competéncia para julgar, nas infracdes penais comuns, o Presidente da Republica, o Vice-Presidente, os membros do Congresso Nacional, seus
proprios Ministros e o Procurador-Geral da Republica, entre outras autoridades (art. 102, inc. |, a e b, da CF/1988).

Em grau de recurso, sobressaem-se as atribuicoes de julgar, em recurso ordinario, o habeas corpus, 0 mandado de segurancga, o habeas data e o mandado de injuncao
decididos em Unica instancia pelos Tribunais Superiores, se denegatodria a decisao, €, em recurso extraordinario, as causas decididas em Unica ou Ultima instancia, quando a
decisao recorrida contrariar dispositivo da Constituicao e houver o reconhecimento da existéncia de repercussao geral da questao constitucional (art. 102, § 3°, da CF/1988).

A partir da Emenda Constitucional 45/2004, foi introduzida a possibilidade de o Supremo Tribunal Federal aprovar, apds reiteradas decisdes sobre matéria constitucional,
sumula com efeito vinculante em relagao aos demais orgaos do Poder Judiciario e a administragao publica direta e indireta, nas esferas federal, estadual e municipal (art. 103-
A da CF/1988).

O Presidente do Supremo Tribunal Federal € também o Presidente do Conselho Nacional de Justica (art. 103-B, inc. I, da CF/1988). O Plenario, as Turmas e o Presidente sdo os
orgaos do Tribunal (art. 3° do Regimento Interno). O Presidente e o Vice-Presidente sao eleitos pelo Plenario do Tribunal, dentre os Ministros, e tém mandato de dois anos.
Cada uma das duas Turmas é constituida por cinco Ministros e presidida pelo mais antigo dentre seus membros, por um periodo de um ano, vedada a recondugao, até que
todos os seus integrantes hajam exercido a Presidéncia, observada a ordem decrescente de antiguidade (art. 4°, § 1°, do Regimento interno).

Neste capitulo sera apresentada uma visao geral do Supremo Tribunal Federal, abrangendo sua missao, visao e valores, principais atribuicoes e estrutura organizacional.
Também serao detalhados o modelo de negdcios, os principais fatores do ambiente externo que influenciam a atuagao do Tribunal e os critérios de materialidade adotados
na construcao deste relatorio.
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1.1Quem somos

O STF € o0 6rgao maximo do Poder Judiciario e o guardiao da Constituicao federal, pois cabe a ele zelar pelo seu cumprimento.
Missao

Garantir a supremacia da Constituicao, com respeito a seguranca
juridica, aos direitos fundamentais e a integridade do Estado
Democratico de Direito.

VVisao

Até 2025, alcancar o patamar de corte preponderantemente
constitucional, 100% digital, com prestacao jurisdicional eficiente e
alinhamento entre inteligéncia humana e inteligéncia artificial.

VValores

Participacao Transparéncia
Integridade Valorizagao das pessoas
Sustentabilidade Foco no cidadao

Responsabilidade Inovacgao
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1.2 Principais atribuig¢oes

® Protecio da Constitui¢io - Controle de Constitucionalidade

o Verificar a validade das leis: Decidir se leis ou atos do governo,
federais e estaduais, respeitam ou violam a Constituicao.

e Suprir omissoes legislativas: Agir quando a falta de uma lei
impede o exercicio de direitos previstos na Constituicao
(Mandado de Injuncgao).

« Uniformizar interpretagées: Definir qual € o entendimento
correto sobre temas constitucionais para que seja seguido por
outros 6rgaos (Sumulas Vinculantes e Repercussao Geral).

® Julgamento Penal Originario (Foro Privilegiado)

e Julgar altas autoridades: Processar e julgar crimes
comuns cometidos pelo Presidente da Republica, Vice-
Presidente, Ministros de Estado, Parlamentares Federais, o
Procurador-Geral da Republica e outras autoridades.

I_. Solucao de Conflitos da Federagao e Internacionais

| e Resolver disputas federativas: Julgar conflitos entre a Uniao, os
| Estados e o Distrito Federal.

| » Julgar litigios internacionais: Decidir disputas entre o Brasil (ou seus
[ , ) : . -

[ Estados) e paises estrangeiros ou organismos internacionais.

| « Decidir sobre extradi¢ées: Analisar e julgar pedidos de outros paises
I para a entrega de estrangeiros acusados de crimes.

I
|

!——. Garantia de Direitos e Liberdades (Recursal e Originaria)

e Proteger a liberdade de locomocgao: Julgar Habeas Corpus quando a
coacgao parte de Tribunais Superiores ou altas autoridades.

o Dar a palavra final em processos: Julgar recursos de processos vindos
de tribunais inferiores quando a decisao questionada contraria a
Constituicao (Recurso Extraordinario).

o Garantir a autoridade das decis6es: Julgar reclamagdes quando uma
decisao anterior do préprio STF nao é respeitada por outros juizes ou
pela administracao publica.
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1.3 Estrutura organizacional

Para assegurar a prestacao jurisdicional no ambito das atribuicdes estabelecidas na Constituicao Federal, o STF dispde de Regimento Interno que disciplina sua
composicao e orgaos, competéncias, o funcionamento do Tribunal e a tramitagao dos processos e julgamentos. A estrutura da Secretaria do Tribunal, da Secretaria-
Geral da Presidéncia e do Gabinete da Presidéncia €& descrita no Regulamento da Secretaria, enquanto o detalhamento do funcionamento das unidades

administrativas é previsto no Manual de Organizagao.

REGULAMENTO

#®
S e

CONSTITUICAO

Constituicao Federal de 1988 Regimento Interno Regulamento da Secretaria
e Composicao do Tribunal,; e Composicao do Tribunal, e Estrutura organica;
e Guarda da Constituicao; e Competéncias dos 6rgaos do e Competéncias das unidades e
e Competéncias do STF; STF; titulares;
e Edicao de sumulas vinculantes. e Regulacao do processo e do e Regulacao do funcionamento
julgamento; do Tribunal.

Disciplina dos servicos.

(Constituigéo Federal de 1988 CO) (&gimento Interno 09) (&gulamento da Secretaria CO)

- organizugao
O TRIBUNAL FEDERAL
SUPREMO TRIBUN

Manual de Organizagao

e Estrutura e funcionamento
das unidades;

e Organizacao das atividades
internas;

e Informacoes sobre servigcos
e processos de trabalho.

(Manual de Organizagao CO)
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PLENARIO

Plenario:

Composto pelos 11 ministros do STF, é
responsavel pelas decisdoes colegiadas em
casos de maior relevancia constitucional,
como acoes diretas de inconstitucionalidade
(ADI), mandados de injungao e arguicoes de
descumprimento de preceito fundamental
(ADPF). Também julga, nos crimes comuns, o
presidente e o vice-presidente da Republica,
os presidentes do Senado Federal e da
Camara dos Deputados, os ministros do STF
e o procurador-geral da Republica.

Entenda:

Turmas:

Sao dois grupos de 5 ministros que julgam
casos de menor complexidade ou
definidos pelo Regimento Interno do STF,
como habeas corpus, recursos ordinarios
e acoes penais contra autoridades com
foro privilegiado, como deputados
federais, senadores, ministros de Estado,
comandantes das Forcas Armadas,
membros dos Tribunais Superiores e do
Tribunal de Contas da Uniao, além de
chefes de missdao diplomatica de carater
permanente.

O Presidente e o Vice-Presidente sao
eleitos para mandato de dois anos. O
Presidente também preside o Conselho
Nacional de Justica.

CSaiba mais: STF com vocé 09)

Os ministros podem decidir individualmente em situacdes previstas no Regimento Interno, como
liminares em Mandados de Seguranca ou Habeas Corpus, e em casos com jurisprudéncia

consolidada.

As decisdes das Turmas e as monocraticas podem ser submetidas ao Plenario em casos de maior
relevancia ou controvérsia constitucional.
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1.3.2 Organograma

O organograma do STF detalha a estrutura organizacional até o segundo nivel hierarquico, promovendo maior flexibilidade e eficiéncia nas operacdes administrativas.

TRIBUNAL

Relacao Funcional

Relagdo Hierarquica

Orgdios Colegiados

Orgéos Superiores de Execugdo
Orgdos de Assessoramento

PLENO

PRIMEIRA

TURMA

Superior Secretarias Executivas
Auditoria Interna
Ouvidoria

SEGUNDA
TURMA

—
m
(2]
m
=
o
>

MINISTROS

SECRETARIA-GERAL

COMISSOES
REGIMENTAIS

SECRETARIA DO
TRIBUNAL

Coordenadoria de Auditoria em

PRESIDENTE

Visao Geral
Organizacional
do STF

DA PRESIDENCIA

GABINETE
DA PRESIDENCIA
Assessoria de
Cerimonial

Gabinete do
Diretor- Geral

Assessoria de Apoio a
Governanca e Conformidade

Assessoria
Processual

Gabinete do Secretario-
Geral da Presidéncia

Assessoria
do Plendrio

Assessoria de
Ouvidoria da Mulher

Assessoria de Assuntos
Internacionais

, Anélise de Recursos Governanga e Finangas
EStrategla e Assessoria de Apoio Coordenadoria de Auditoria em
Desem pen hO aurisdicdo Pessoal e Contratacdes
Ndcleo de Processos
Estruturais e Complexos
ReSU]tadOS Nicleo de Solugdo

Governanga,

Consensual de Conflitos

da Gestao

Nlicleo de Analise de Dados
e Estatistica

Secretaria de
Administracdo de

Secretaria de Altos Secretaria de Secretaria de

Comunicacao Social

Secretaria de Relagdes
com a Sociedade

Secretaria de Secretaria Secretaria de Secretaria de Servigos
Gestdo Estratégica Judiciaria Gestdo de Precedentes Integrados de Sadde

Secretaria de Secretaria de Secretaria
Gestdo de Pessoas Tecnologia e Inovacao de Policia Judicial

Estudos, Pesquisas e Orcamento, Finangas e

~

SUMARIO

Gestdo da Informacao Contratacoes Servicos e Gestdo Predial
Escritdrio de Gestdo Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria Coordenadoria de
da Estratégia Processamento Inicial Recebimento e Coordenadoria de Imprensa Combate a Coordenadoria de Coordenadoria de Registros Funcionais e de Relacionamentoe  Seguranca de Dignitdrios
Admissibilidade Recursal de Biblioteca Desinformagdo Orcamento e Financas Servicos e Logistica Pagamento Central de Servicos
Escritério de Gestdo Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de

de Projetos Estratégicos Processos Criminais Coordenadoria de Coordenadoria de Gestdo da Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de . Seguranca Institucional
Jurisprudéncia Pesquisas Judicidrias TV e Radio Justica Integridade Digital Planejamento das Arquitetura, Engenharia Desenvolvimento Coo~rdenadona {j‘?
Coordenadoria Contratacdes e Manutengio de Pessoas SolugBes do STF-Digital Niideo de lntelleénd
de Processos Civeis Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria Coordenadoria de . Ucleo de Inteligencia
Integracdo Institucional  Difusdo da Informagao de Multimeios Sustentabilidade, Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de

Coordenadoria de

Acessibilidade e ODS

Gestdo das Contratacdes

Gestio do STF-Med SolugBes de Software

Processamento Final Nicleo de Coordenadoria de Nicleo de Atendimento )
Gerenciamento de Gestdo da Informacdo, a Gabinetes e Coordenadoria de Coordenadoria de
Precedentes Memoria Institucional e Projetos Especiais Articulacdo Financeira e Infraestrutura Tecnoldgica
Museu de Contratacbes .
Coordenadoria de
Comissio Permanente Seguranga Cibernética
de Licitacdo
Nucleo de
Inteligéncia Artificial e
Ciéncia de Dados

Nuicleo de Apoio aos
Sistemas Judiciais

Nicleo de
Governanca de Tl

( Organograma D)
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YWED 1.4 Cadeia de Valor

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

A cadeia de valor do STF traz uma representacao visual do conjunto de atividades desempenhadas pela instituicao no intuito de agregar valor aos produtos e aos
servicos prestados, possibilita uma visao global dos processos finalisticos e de apoio do STF com as respectivas correlagoes e dependéncias.

d4dSTF CADEIA DE VALOR
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL
MISSAO
Garantir a supremacia da Constituicdo, com respeito a seguranga juridica, aos direitos fundamentais e a integridade do Estado Democratico de Direito.
GOVERNANGA
. LIDERANGA | ESTRATEGIA ) CONTROLE
Vlsa(? Ge.ra] Promocao dos valores institucionais, da ética e do interesse Planejamento, execugao, monitoramento e avaliagao Auditoria interna, controles internos, transparéncia e
Orgamzac1onal publico e supervisdo da estratégia e da gestao integridade
do STF 4
Governanca, MANDATO CONSTITUCIONAL \l/ MACROPROCESSOS FINALISTICOS VALOR PARA A SOCIEDADE
Estrateg1a e Guarda da Constituicao Garantia da supremacia da
Desempenho (Controle de Constitucionalidade) Recebimento e T Constituicao Federal
istribuic3 Protegao dos direitos fundamentais
Julgamento criminal de autoridades ehsdnleicee ¢
Resultados N, Seguranca juridica
da Gestao Garantia de direitos e liberdades

n O O O Integridade do Estado Democratico de
(Mandado de Seguranga e Habeas Corpus) E_S_E Direito
P > £ 2  rrYY 2

Solugao de conflitos internos e litigios

internacionais, envolvendo entes da Instrucao, analise e Preparagao do Iul ¢ Pés—iul ¢
@ federacao relatoria ju]gamento gl & e eE=RlERImEnte
PROCESSOS DE APOIO

SUMARIO

ADMINISTRATIVO JUDICIAL INSTITUCIONAL TRANSVERSAIS

= Gestao de Pessoas = Gestao de Gabinetes = Relagdes institucionais = Gestao da Sustentabilidade

= Gestao da Tecnologia = Altos Estudos e Pesquisas = Relagdes com a Sociedade = Gestao da Segurancga da Informacgao

» Gestdao Orgcamentaria e Financeira = Gestao de Precedentes » Memoria Institucional = Gestao da Inovagao

» Gestao de Servigos Logisticos » Gestdo da Jurisprudéncia = Quvidoria = Gestao de Riscos

» Gestao Predial e de Patrimonio » Anadlise de Dados e Estatistica » Gestao de Projetos

» Gestdo da Seguranca de Pessoas e do Patrimonio » Audiéncia Publica » Gestdo de Processos

= Gestao da Comunicagao = Gestao da Mudanca Organizacional
= Gestao de Dados

Te)
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ywEn 1.5 Modelo de negocios

O modelo de negocios do STF apresenta como a instituicao gera valor a sociedade e destaca trés elementos principais: forcas e recursos, que envolvem pessoas,
tecnologia e orcamento; processos de trabalho, conduzidos de forma alinhada a estratégia e aos valores institucionais; e os resultados alcancados, que estao
diretamente ligados ao valor publico entregue a sociedade.

NOSSA FORCA E RECURSOS APLICADOS AQS PROCESSOS GERAM RESULTADOS E VALOR PARA A SOCIEDADE

Pessoas Decis6es 118.072
Macroprocessos de governanga ,
Forca de Trabalho , Estagirios , Terceirizados : 23.138 Colegiadas .
i i S SIEIEE 94.934 Monocraticas Garantia da
1172 273 1164 Estratégia _ : supremacia da
Gestio de T Controle Sessoes de julgamento 281 Constituicdo Federal
- Inteligéncia  Seguranca Processos baixados 86.399
-- =TF-Digital | Artificial | Cibernética e _qsas 99,63% dos processos recebidos (86.718)
Governanc;a, ~ Ferramenta | Automagao e : Protegéo dos Macroprocessos finalisticos : i .
DEstrategia r? lntggegigg pere %‘;?;"gg 252“53 ?;ié‘i?%ﬁ% 65 p Acervo 21.062 o
S b : p;cg?:rg;g%%?(r)lo (fepl‘regs"cgggona nggrgg}oﬁaf s Processos em tramitagao em 31.12.2025 SEEEER JUeles
Tribunal jurisdicional Recebimento Instlrltjgéol Prepa ragéo Repercusséo
Resultados : : . e _ andlisee  do novos temas
SRy Relacionamento com a sociedade [eii{glelViEIRENCEIliERIN I CEINENIN Geral o
Atendimentos Portal do Redes 54 R(% r.ecc')nhec1da
daOuvidoria | STF | sociais O N 52 Mérito julgado )
i — 0VO @ . Protecdo dos direitos
50.235 Prggﬁﬁfg;gggfges 3.829.976 7N Audiencias 381 e
@ SN M P Sl Julgamento  POs-  Arquivamento 5 Audiéncias publicas
sociedade prestagao de julgamento 376 Civeis ou criminais

contas etc.

SUMARIO

6 Acordos civeis homologados

Gestao orcamentaria e financeira i : .
¢ - Processos de apoio 8 de janeiro Integridade do
Tokee @ oolness  Resulisee R 1734 agdes penais (oo
rimgria despesas patrimonial Administrativo : ¢ P ¥ Estado Democratico
P | primarias | (superavit) Judicial 810 condenagdes de Direito
| | . . 564 acordos de hdo persecucao penal homologados
R$1.033 99,9% R$ 74,5 Institucional 444 processos pendentes

Valores em milhdes de reais Transversais 4 agdes penais analisadas no nucleo central
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[1JSTF 1.6 Ma Pa estratégico

MISSAO VISAO

Garantir a supremacia da Constituigdo, com respeito a Ate 2025, alcangar o patamar de corte preponderantemente
segurancga juridica, aos direitos fundamentais e a constitucional, 100% digital, com prestacao jurisdicional eficiente

integridade do Estado Democratico de Direito. e alinhamento entre inteligéncia humana e inteligéncia artificial.

NORTE DA GESTAO
Aproximar o Supremo e a Constituicao da sociedade

Prestacao jurisdicional

ENTREGAS A
SOCIEDADE

" Priorizar o perfil de Garantir maior eficiéncia e
Governanga,

Estratégiae

Corte Constitucional celeridade na prestacao jurisdicional

Desempenho

%%Sgég%%s Comunicagao interna e externa Governanga e gestao organizacional
PROCESSOS Aprimorar a governanga e a gestio
Aprimorar a comunicagao com a organizacional com foco na 1
INTERNOS sociedade sustentabilidade, acessibilidade, integridade
@ digital e combate a desinformacao

SUMARIO

Pessoas Seguranca institucional

PESSOASE
RECURSOS

RELATORIO DE GESTAO STF 12025

Promover a valorizagao, a qualificacao, a Aprimorar a seguranga patrimonial e de

satisfagcdo e a saude dos servidores do STF pessoas do STF

VVALORES Participacao Transparéncia Integridade  Valorizagdo das pessoas Sustentabilidade Foco nocidaddo Responsabilidade Inovagao
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1.7 Riscos, oportunidades e perspectivas

A andlise foi construida a partir de matriz SWOT e conectada aos objetivos estratégicos, considerando impactos na capacidade de gerar valor publico. Para conferir
perspectiva de futuro ao Relatdrio de Gestao, foram elaborados trés cenarios prospectivos: cenario de referéncia, cenario otimista e cenario adverso, que descrevem
variacoes plausiveis do contexto externo e das condigcoes internas de execucgao. O cenario de referéncia retrata a continuidade das tendéncias observadas, o otimista
considera a convergéncia de fatores favoraveis que ampliam a capacidade de entrega e o adverso contempla restricdoes e pressdes que podem demandar
repriorizacao. Esses cenarios orientam a identificacao de sinais de alerta, riscos e oportunidades, bem como a definicao de respostas previstas para preservar e
ampliar a capacidade institucional de gerar valor publico.

Organizacional

Governanga,
Estratégiae

Desempenho

Resultados
da Gestao

S

SUMARIO

r

Cenario de referéncia

Sinais de alerta: demanda elevada
estavel, avanco digital gradual
Riscos: pressao sobre
acervo/fluxos, incidentes
cibernéticos pontuais
Oportunidades: automacgao
assistida, cooperacao e integragao
institucional

Implicagao estratégica: ganhos
incrementais em eficiéncia,
necessidade de estabilizar
capacidades.

Respostas previstas: priorizagao do
portfdlio, padronizacao e
automacao de fluxos criticos.

~\

J

r

.

Cenario Otimista

Sinais de alerta: estabilidade de
equipes-chave, parcerias ampliadas
Riscos: aceleracao tecnoldgica sem
governancga, dependéncias criticas
de sistemas

Oportunidades: escalade lAe
analytics, comunicagao mais efetiva
com a sociedade

Implicagao estratégica: acelera a
entrega digital e a efetividade,
amplia confianga social.

Respostas previstas: escalar
iniciativas com governancga
(dados/IA/segurancga), fortalecer
comunicagao e servigos.

~\

J

4 )
Cenario Adverso

Sinais de alerta: restricao
orcamentaria, dificuldade de retencao
de servidores, aumento de
litigiosidade

Riscos: capacidade reduzida,
descontinuidade de programas,
ciberameacas mais frequentes
Oportunidades: automacao para
mitigar capacidade, simplificagao ou
redesenho de processos

Implicagao estratégica: repriorizagao
mais dura, risco de impacto em
celeridade e percepgao publica.
Respostas previstas: repriorizar por
criticidade; acelerar automacao,
reforgar continuidade e seguranca.

. J

Indicadores de atengao para monitoramento: orcamento | demanda processual | forca de
trabalho: retencao e vacancias | incidentes de ciberseguranca | ambiente informacional
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Visao Geral

Organizacional

do STF

Governanga,
Estratégiae

Desempenho

Resultados
da Gestao
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SUMARIO

1.8 Materialidade

Para identificar os temas materiais do Relatdrio de Gestao, foi adotado um processo estruturado e continuo de coleta e consolidagao de informagdes ao longo do
exercicio. Além da anadlise da matriz SWOT, foram considerados insumos oriundos do acompanhamento sistematico das prioridades estratégicas, do monitoramento
de iniciativas e resultados, das deliberagcoes e comunicagoes institucionais, bem como de manifestacdes e agendas da Alta Administragcao em contextos internos e
externos. Foram observados registros de acoes e entregas divulgadas ao publico, na medida em que evidenciam iniciativas com potencial de gerar valor para a
sociedade e de influenciar a percepcao institucional. Esses diferentes insumos permitiram formar uma visao integrada do que foi mais relevante no periodo, evitando
que a selecao de temas se baseasse apenas em eventos pontuais ou em uma Unica fonte.

A partir dessa consolidacao, os temas foram organizados em macrotemas e avaliados segundo cinco critérios: alinhamento estratégico, impacto no valor publico,
relevancia para partes interessadas, risco/oportunidade e urgéncia, e governanga, integridade, transparéncia e prestacdo de contas. Cada macrotema recebeu
pontuacao de 1 a 5 em cada critério e foi calculada nota ponderada para fins de priorizagdo. Essa avaliagao foi conduzida de modo a reforgcar a conexao entre
estratégia, resultados e alocagao de recursos, orientando a comunicacao do desempenho institucional sob a 6tica de valor publico. Por fim, os resultados foram
submetidos a validacao pelo Comité de Governanca Organizacional, com registro das justificativas e definicdo de revisdao anual da materialidade, admitindo-se

reavaliacao extraordinaria diante de mudancas relevantes no contexto, nas prioridades ou nos riscos institucionais.

Identificagao

Consolidagao dos
insumos do
exercicio (SWOT,
planejamento,
resultados e
deliberacoes) e
estruturagao da
lista de
macrotemas.

Avaliagao

Atribuicao de notas
(1-5) aos
macrotemas
conforme os
critérios definidos e
calculo da
pontuacao
ponderada.

Priorizacao e
validagao

Ordenacgao dos
macrotemas pela
pontuacao,
classificacao nas
categorias de
reporte e validagao
do resultado pelo
CGO.

Revisao e
aprimoramento

Definicao de
revisao anual e
reavaliacao
extraordinaria
diante de mudancgas
relevantes no
contexto, riscos ou
prioridades.
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Visao Geral
Organizacional

Resultados
da Gestao

S

SUMARIO

2. Governanga, Estratégia e Desempenho

A governanga € um tema essencial para todas as organizagdes e nao poderia ser diferente no setor publico. A implantagao da governanga organizacional visa elevar a
qualidade da gestao com transparéncia, responsabilidade, prestacao de contas e utilizagao racional dos recursos disponiveis, em consonancia com a missao, visao e valores
do Tribunal.

O STFincentiva a disseminagao do conhecimento sobre 0 assunto e aplica na pratica em todos os niveis de atuacao, a fim de contribuir para o aperfeicoamento institucional e
para a e eficiéncia das tomadas de decisao.

A responsabilidade pelo tema ¢é distribuida por diversos atores e a maneira como eles se organizam, interagem e procedem € prevista no Sistema de Governanca do STF
(SIGOV), que também prevé as instancias de governanga, os processos de trabalho, os instrumentos ou praticas, o fluxo de informagdes € o comportamento dos atores
envolvidos direta, ou indiretamente, na avaliacao, no direcionamento e no monitoramento da organizacgao.

Em complemento, a Politica de Governanga do STF estabelece as competéncias das instancias superiores de governanga e das principais unidades de apoio ao tema. Além
disso, prevé a criacao de novas instancias tematicas de apoio a governanca especializadas em questoes transversais e estratégicas, a fim de garantir a consolidacao das
rotinas e do fluxo decisério no SIGOV, bem como o funcionamento e as rotinas do Sistema e a tipificagao das decisdes a serem tomadas pelas instancias.

As instancias tematicas de apoio a governanca atuam na implementacao e coordenagao de politicas, programas, planos, projetos e demais praticas de incentivo instituidas,
com vistas a promover o debate e direcionar a atuagao dos administradores em areas transversais e tidas como estratégicas pela alta administragdo do STF. Em
complemento, para alguns temas, existem colegiados responsaveis por assessorar e prover as instancias superiores de governancga de subsidios para realizagcdes de suas
competéncias, promover a comunicagao entre partes interessadas e o Tribunal, bem como avaliar os processos de governanca e de gestao de riscos e os controles internos.

Em consonancia com a governanga, a estratégia do STF representa as escolhas e prioridades estabelecidas pela lideranca do Tribunal, tendo como referéncia a missao, a
visdo, os valores, os temas estratégicos e o norte das gestoes do STF. Essas escolhas e prioridades pressupdoem o alinhamento entre as unidades envolvidas e abrangem
objetivos, indicadores, metas, programas e projetos estratégicos, que agregam valor € promovem transformacgao na atuagao do Tribunal quanto a sua finalidade, de modo
que a prestacao jurisdicional alcance resultados efetivos perante a sociedade.

Neste capitulo, sao apresentadas informagdes sobre a governanga e a gestao de riscos no STF, o modelo de gestao da estratéqgia, os principais resultados alcangados em
2025 em relagao aos objetivos e metas estratégicos estabelecidos e seus impactos sociais. Também sao destacadas iniciativas alinhadas ao norte da gestao 2023-2025
“Aproximar o Supremo e a Constituicao da sociedade”, com foco no fortalecimento da comunicagao institucional e na aproximacgao do Tribunal com a sociedade.

7z
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ovEm 2.1 Modelo de governanga organizacional

O Modelo de Governanga do STF se baseia no Sistema de Governancga (SIGOV), implementado pela Resolucao n°® 755/2021, que consolida a aplicagcao de praticas de lideranga, de
estratégia e controle, com aimplementacao de instancias de governancga, politicas, programas e planos que permitem aos dirigentes do Tribunal e as partes nela interessadas avaliar
sua situacao e demandas, direcionar a sua atuacao e monitorar o seu funcionamento, de modo a aumentar as chances de entrega de resultados e servigos aos cidadaos de forma

Visao Geral
Organizacional
do STF

Governanga,

Estratégiae

Desempenho

Resultados
da Gestao

S

eficiente e efetiva.

GOVERNANCA

Instancias externas de

Sociedade

Cidadaos
Outras partes interessadas

governanca

Congresso Nacional
TCU

Instancias externas de
apoio a governanca

Auditoria independente
Controle social organizado

v L v

Alta Administracao

Presidente do STF
Secretario-Geral da

Instancias de Governanca

Instancia Superiores

Comité Executivo Superior

Instancias de Apoio

Comité de Governanca
Organizacional

; Presidéncia Auditoria Interna
SUMARIO ) . .
Chefe de Gabinete da Quvidoria
Presidéncia Comités tematicos
Diretor-Geral da Secretaria
do Tribunal

GESTAO

!

Gestao tatica (dirigentes)

l

Gestao operacional (gerentes)

C Politica de Governanga CO)

CSistema de Governanga CO)
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2.2 Gestaoderiscos

A gestao de riscos no Tribunal foi estruturada por meio da publicacao da politica de gestao de riscos, constante da Resolucao n° 781/2022. A gestao de riscos € realizada de maneira
integrada por todos os niveis e todas as unidades da estrutura do Tribunal, seguindo o modelo das trés linhas do The IIA, que atribui fungdes especificas a cada linha. Os

responsaveis e papéis de cada linha estao ilustrados a sequir:

Assessoria de Apoio a
Governanga e Conformidade
Assessoria Juridica

Secretaria de Gestao
Gestores de contratos Estratégica

Gestores das unidades e
geréncias

Comissao de Etica

Papéis da 12 linha: Papéis da 22 linha: supervisao e
gestao operacional suporte a gestao operacional de
dos riscos e riscos, avaliando a eficacia do

manutengao dos gerenciamento de riscos e dos
controles internos controles internos, além de
fornecer consultoria aos
gestores de riscos

Comité Executivo Superior

Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal, Secretario-Geral da
Presidéncia e Chefe de Gabinete da Presidéncia.

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranga e transparéncia

interna

Papéis da 32 linha:
avaliagao da
efetividade do
processo de gestao

de riscos e dos
controles internos.
Reporta diretamente
ao Conselho
Executivo Superior

o
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o
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o
=
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®
X
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T Prestacdo de contas, ¢Delegar, orientar,

Legenda reporte recursos, supervisao

Alinhamento, comunicacao,
coordenacao, colaboracgao
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2.2.1 Principais riscos

Principais riscos Impacto na geragao de valor Acoes de mitigagao
Reduz celeridade e Monitoramento de ondas de litigiosidade,
Pressao de demandae previsibilidade, aumenta aprimoramento da admissibilidade e gestao de
complexidade risco de gargalos e de queda precedentes, com ampliacao de solu¢coes digitais e de
processual de efetividade da prestacao inteligéncia artificial, bem como consolidagcao do STF-
jurisdicional. Digital para gestao do fluxo e do acervo.

Visao Geral
Organizacional
do STF

Governanga,
Estratégiae

Desempenho

Resultados
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Indisponibilidade de servigos . ~ .
e comprometimento de Reforco de protecao, deteccao e resposta a incidentes com

Incidentes de dados, afetando a controles e solugoes (MFA, XDR e Anti-DDoS), adogao de

ciberseguranga continuidade, a integridade e servicos gerenciados de seguranga (monito.ramento 24[7) e
a confianca no servico. capacitagcao continua em seguranga da informacao.

. - Compromete a confianca Fortalecimento do Programa de Combate a Desinformagao,
Riidasiccio s lniotdc ol publica e pressiona as intensificacdo da comunicacgdo e da transparéncia e
elevagao do nivel de condi¢coes de funcionamento, modernizagao da segurancga institucional com

ameaca a seguranga aumentando o esforco de monitoramento e controle de acesso apoiados por |IA

coordenacgao e resposta (reconhecimento facial e alertas), complementadas por

institucional o : R . :
institucional. capacitacao e prontidao operacional.
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2.2.1.1Risco de elevagao do nivel de ameacga a seguranga institucional

O risco decorre da intensificacao e da recorréncia de ameagcas reais contra o STF, seus ministros, servidores e suas instalagdes, em um cenario de escalada e circulagao permanente
de mensagens hostis e ameacadoras por diferentes meios, como redes sociais, e-mails, telefonemas e agoes presenciais. Parte dessas ameacas foi planejada e materializada, com
episoddios recentes como o atentado com explosivos na Praca dos Trés Poderes e a tentativa de invasdao ao edificio-sede, evidenciando potencial de causar danos graves e
comprometer o funcionamento institucional. Nesse contexto, a Policia Judicial passa a operar sob pressao de capacidade diante do aumento do nivel de risco, o que exige maior
prontidao e o fortalecimento dos meios de prevengao e resposta.

Contexto do risco Acgoes de mitigagao

Atuacao integrada e parcerias interinstitucionais para otimizar

Visao Geral
Organizacional
do STF

Governanga,
Estratégiae

Desempenho

Resultados
da Gestao

S
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Escalada e recorréncia

Intensificacao e recorréncia de ameacas

reais ao STF, pessoas e instalagdes.

Multicanais

Mensagens hostis por redes sociais, e-
mails, telefonemas e agcdes presenciais.

Materializagao

Episddios recentes:
explosivos e tentativa de
edificio-sede.

Impacto esperado

atentado com

invasao ao

recursos e ampliar o compartilhamento de informacodes estratégicas.

Capacitacao e especializacao continuas da equipe (cursos, simulagoes
e intercambios) em inteligéncia, gestao de crises e protecgao.

Modernizagao e ampliacao das solugcdes de seguranca (CFTV e
controle de acesso), com uso de |A e biometria facial.

Funcionalidades avancadas: alertas por |A, leitura de placas, deteccao
de aglomeracoes/objetos suspeitos, busca forense e cercas virtuais.

Reforco de equipamentos especializados: drones, raio X, detectores
de metais, scanner corporal, cameras térmicas e sistema antidrone.

Reforco de pessoal (Lei n°® 15.253/2025): criacao de 40 cargos efetivos
de Técnico Judiciario - Agente da Policia Judicial, com posse coletiva
de novos agentes para reforco da Secretaria de Policia Judicial.

Maior prontidao e capacidade de prevencao e resposta, reduzindo vulnerabilidades e fortalecendo a protecao institucional.

~
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2.2.2 Acoes de supervisao, controle e correicao

No exercicio, o STF adotou agcdes de supervisao, controle e correicao voltadas a assegurar a legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacao dos
recursos publicos, com foco na implementacao de recomendacodes de auditoria, no atendimento as deliberacdes do TCU e no fortalecimento da ética.

Recomendagoes da Deliberagoes do TCU Fortalecimento da ética
Auditoria Interna ,
Entregas do projeto
Fechadas Fechadas

(.g Diagndstico e redesenho do modelo de atuagdo da Comissao

@® Em Andamento @® Em Andamento de Etica

300 Comissao ampliada e reorganizada em subcomissoes
250 (apuracao de condutas e elaboragao de politicas)

200 Normas publicadas: Cdédigo de Conduta Etica (Res. n°
150 MREE 6 6 887/2025) e IN de procedimentos (IN n° 326/2025)

234
100 150 178 5 g Capacitacao dos integrantes da Comissao de Etica
50 98

dez/23 mar/25 out/25 Sistema de sorteio e nomeacgdes formalizadas

dez/23 out/24 mar/25 out/25

Fonte: Relatdrio do sistema JIRA Fonte: Relatério do sistema JIRA

Procedimentos disciplinares e apuragao de conduta
PAD: O | Sindicancia: O | Apuracao de conduta ética: 1

0 O numero de recomendacoes
fechadas aumentou, passando de 71%
para 90% do total em relagao a 2024.

O numero de deliberacoes fechadas
foi mantido, considerando 2024,
ficando em 80% do total.

(em andamento)

Acgoes preventivas )
Divulgagao do Cdédigo de Conduta Etica e da nova Comissao,
orientacao preventiva por meio de consultas.

LGPD Car1,:ilha de prevencgao e enfrentamento ao assédio moral,
assedio sexual e discriminagao.
Em auditoria do TCU sobre a aplicagao da LGPD, o STF obteve indice
de 88,09%, foi classificado no nivel “aprimorado” (grau maximo de
maturidade) e alcangou o melhor desempenho entre as 67

instituicoes do Poder Judiciario avaliadas.

%

Novo arcabouco de éticaimplantado,
com foco preventivo e pedagdgico,
fluxos claros e imparcialidade na
distribuicao das apuracoes.

Informagoes complementares

Relatério de Monitoramento & Painel Nacional de Implementacio da LGPD A4 Acoes de Correicio A
C C G0 &

Fonte: Assessoria de Apoio a Governanga e Conformidade, Relatério de atividades 2025 e Comissao de Etica
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O planejamento estratégico & uma ferramenta essencial na gestdo para orientar decisdoes e melhorar os resultados organizacionais. Estratégias sao escolhas que impactam a
atuacao da instituicao em relagao aos seus objetivos, sendo cruciais para atingir metas organizacionais. O Modelo de Gestao Estratégica do STF esta definido na Resolucao n°
782/2022. A representacao a seguir ilustra a estrutura de planejamento estratégico do STF.

Mais abrangente e estavel, contempla a missao, a visao de futuro, os
valores e os temas estratégicos, e serve como referéncia para os
planos estratégicos de cada presidéncia (de até 2 anos) do STF.

Plano Estratégico de longo prazo

(de 5a 10 anos)

Alinhado ao Plano Estratégico de longo prazo, apresenta o norte da

\is3o Geral : Plano Estratégico da Gestao gestao, os objetivos estratégicos, as metas, os indicadores e as
- - (de até 2 anos) prioridades de melhoria, que promovem o desdobramento dos objetivos
Org?jmzsa'?;onal estratégicos em acdes, iniciativas e projetos estratégicos.
(@)
G Planos Taticos Planos de acgbes das unidades organizacionais que possuem interface e
overr)ar)c;a, e Operacionais alinhamento com a estratégia do Tribunal que objetivam o alcance das metas
Estrategiae estabelecidas.
Desempenho
Resultados A gestdao monitora indicadores estratégicos, projetos, agdes e riscos, reportando resultados a Alta Administragao e as unidades do Tribunal. Nesse processo, podem ser
= identificados problemas, oportunidades e elaboradas propostas de revisao. Ao final, € apresentado um relatério consolidado do Plano Estratégico da Gestao.
da Gestao
Plano Estratégico de 5 anos Plano Estratégico da Gestao Relatorio de Resultados
@ P e reRRE L Supremo Tribunal Federal
ESTRATEGICO ETE= Secretaria de Gestao Estratégica
sumirio [ . . P e B it | ' 5 &)
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE ::::;sgco RELATORIO DE ?;’/3@3 @(wﬂ
e 7 W /
ESTRATEGICO f /.-.",
ROBERTO BARROSO i ‘ :1!/,
L

Plano Estratégico 2021-2025 & Plano Estratégico da Gestao 2023/2025 &’ Relatério de Resultados 2023-2025 &
C C C
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2.4 Resultados alcangados ante os objetivos estratégicos

O ano de 2025 marcou avangos significativos na implementacao do Plano Estratégico da Gestao 2023/2025 (PEG-STF 2023/2025), consolidando esforcos para aproximar o STF da
sociedade e aprimorar a prestagao jurisdicional. As agoes desenvolvidas tiveram como foco o fortalecimento da comunicacao com os cidadaos, a modernizagao de processos
internos e o investimento em inovacgao e sustentabilidade. Esta se¢cao apresenta os principais resultados alcangados ao longo do ano, destacando os impactos sociais gerados pelas
iniciativas estratégicas implementadas.

Resultado do PEG-STF 2023/2025 em 2025

Objetivos Metas

100%

DAS METAS ALCANCADAS

Todas as 20 metas foram alcancgadas, ou seja, os resultados de seus
indicadores de desempenho assinalam que o quantitativo ou o
percentual estabelecido como meta foi totalmente alcancado no ano de
2025.

Os resultados alcancados em 2025 refletem o compromisso continuo do STF com a construgcao de uma justica mais eficiente, transparente e proxima do cidadao. Nas
proximas paginas, serao apresentados os detalhes do cumprimento de cada meta estratégica, destacando as agdes e os impactos gerados ao longo do ano.
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2.4.1 Objetivo estratégico 1: Priorizar o perfil de Corte constitucional

A atuacao do STF como Corte constitucional concentra esforcos na analise de questoes de natureza constitucional que ultrapassam interesses individuais, visando garantir a
uniformidade na interpretacao e aplicacao da Constituigao. Essa fungao permite ao Tribunal: (i) definir a interpretacao mais adequada dos dispositivos constitucionais, (ii) orientar
juizes e tribunais na aplicacao do direito constitucional e (iii) assegurar, de forma estruturada e eficaz, o cumprimento dos direitos fundamentais.

No Brasil, cabe ao STF verificar se leis e atos normativos estao em conformidade com a Constituigcdo Federal, consolidando seu papel essencial de fixar, de forma clara e acessivel, a
interpretacao dos principios constitucionais. Esse objetivo estratégico visa direcionar esforcos para fortalecer essa atuacgao prioritaria.

Para este objetivo, foram estabelecidas duas metas:

0:0 META 1.1 Reduzirem 20% o estoque de temas de repercussao geral pendentes de julgamento

Indicador: Taxa de reducao do estoque de temas de repercussao geral o
Resultado: 49% de redugao do acervo histoérico 49 /o
IMPACTOS SOCIAIS

A reducado do estoque de temas pendentes permite ao STF dedicar-se a atuar na sua vocacgao constitucional e de redugao
proporciona uma resposta juridica mais aqgil e eficiente, promovendo o aumento da seguranca juridica, visto que
o instituto da repercussao geral possibilita que casos semelhantes tenham a mesma solugao.

.:. META 1.2 Reduzirem 20% o estoque de processos de controle concentrado

Indicador: Taxa de reducao do estoque de processos de controle concentrado
Resultado: 52% de redugao do estoque

IMPACTOS SOCIAIS

A reducao do estoque de processos de controle concentrado significa que mais casos estao sendo julgados pelo o
STF, acelerando, assim, a solugcao de controvérsias constitucionais. Com isso, a sociedade se beneficia na medida 5 2 /o
em que mais normas contrarias a Constituicao tém a sua eficacia prejudicada, ou, mais normas em consonancia
com a Constituicdo tém a sua eficacia confirmada, revelando a importancia da Meta 1.2 para a garantia da de redugao
segurancga juridica, fator indispensavel a garantia dos direitos fundamentais dos cidadaos e a manutencao do
Estado Democratico de Direito.

PAZ JUSTICAE
INSTITUICOES
EFICAZES

Garantia da supremacia da s uridi Protecao dos direitos Integridade do Estado
Constituigcao Federal egurangajuridica fundamentais Democratico de Direito

VALOR

y 4

PUBLICO
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jurisdicional
A atuacao do STF para gerir e decidir seu estoque de processos de forma mais eficiente e rapida exige o aprimoramento continuo dos sistemas e processos de trabalho, além do
investimento em tecnologia e inteligéncia artificial para agilizar a prestagao jurisdicional.

Para este objetivo, foram estabelecidas duas metas:

META 2.1 Consolidar o STF-Digital como ambiente tinico para o trabalho nos Gabinetes

Indicador: Taxa de execugao do projeto
Resultado: 100% de execugao do projeto

IMPACTOS SOCIAIS

A implementacao de sistemas e funcionalidades na plataforma STF-Digital contribui para a modernizagcao do
processo judicial, promovendo maior produtividade, segurancga, velocidade e transparéncia no julgamento de
processos no STF.

META 2.2 Expandiro escopo da VitorlA para a classe processual reclamagoes

Indicador: Taxa de execugao do projeto de expansao do escopo da VitorlA
Resultado: 100% de execugao do projeto

IMPACTOS SOCIAIS

A expansado do escopo da ferramenta de Inteligéncia Artificial VitorlA para possibilitar a triagem qualificada e
agrupamento da classe processual reclamacoes evidencia o esforco e o compromisso do Tribunal para
implementar e utilizar a inovacao tecnoldgica em beneficio da sociedade, por meio de uma prestagao
jurisdicional qualificada, célere e que atenda ao interesse do cidadao. A identificacao de processos semelhantes
permitira tratar questoes de massa ou ondas de litigiosidade e reduzir a quantidade de processos aguardando
solugao no STF.

A utilizacao da inteligéncia artificial para otimizar os julgamentos e antecipar a identificacdo de novas
controvérsias contribui para a eficiéncia e celeridade do sistema juridico, fortalecendo as instituicoes e
promovendo o acesso a justica.

9 EIIII[ISIIIA.IIIN:I;AM 1 PAZ JUSTIGAE

INSTITUICOES
EFICAZES

Seguranga juridica

y 4

VALOR
PUBLICO

Integridade do Estado
Democratico de Direito

m 2.4.2 Objetivo estratégico 2: Garantir maior eficiéncia e celeridade na prestacao

A prestacao jurisdicional consiste na solugcao de conflitos por meio da Justica, sendo considerada efetiva quando juizes ou tribunais analisam as questdes apresentadas pelas partes
e proferem uma decisao.

100%

de execucgao do projeto

100%

de execucgao do projeto
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2.4.3 Objetivo estratégico 3: Aprimoraracomunicagao comasociedade

O STF busca estabelecer uma comunicacgao clara, acessivel e transparente com a sociedade. A simplificacao da linguagem e a explicacao objetiva das decisdes facilitam a
compreensao das fungodes e do trabalho do Tribunal, fortalecendo a confianca na Justica e contribuindo para o combate a desinformacao. Para isso, o STF utiliza diversos canais de
comunicagao, como a Ouvidoria — que atua como canal de escuta e orientagao —, aléem da Radio e TV Justica, canal do Whatsapp, redes sociais e sua pagina na internet.

Para este objetivo, foram estabelecidas seis metas:

0:0 META 3.1 Implementar a Ouvidoria do STF para escuta da populagao

Indicador: Taxa de implementacao da Ouvidoria

Resultado: 100% de implementagao da unidade o
IMPACTOS SOCIAIS 1 0 0 /o

A Ouvidoria estabelece um canal direto de comunicagdao com a sociedade, e, por meio da integragao as
Ouvidorias Publicas, internaliza as melhores praticas relacionadas ao atendimento, qualidade dos servigos,
integridade e transparéncia institucional.

de implementacgao
da unidade

0:0 META 3.2 Ampliar o alcance do programa STF na Escola, de 5 para 25 as instituigcées de ensino

Indicador: NUmero de escolas no programa STF na Escola
Resultado: 68 escolas

IMPACTOS SOCIAIS
O programa fortalece a cidadania ao promover a cultura constitucional, combater a desinformacao e levar no¢goes
de cidadania e democracia a criancas e adolescentes. Alinhado ao ODS 4 da Agenda 2030, que destaca a

educacdao de qualidade como base do desenvolvimento sustentavel, ele contribui para formar cidadaos instituigoes alcangadas
informados e engajados ao ensinar jovens sobre o STF e a democracia.

&

+;» META 3.3 Divulgar 100% das decisdes mais relevantes do Plenario pelo boletim Informacdo 4 Sociedade

Indicador: Taxa de decisdes do Plenario fisico divulgadas no boletim Informacao a Sociedade

Resultado: 100% de decisdes divulgadas o
IMPACTOS SOCIAIS 1 0 0 /o

A divulgagao das decisdoes do STF de forma clara e didatica aos cidadaos dificulta a disseminagao de
desinformacao, aumenta a confianga geral na instituicao e gera uma boa imagem do Tribunal, que se reflete na de divulgacgao
visdo que a sociedade tem do Judiciario.

y 4

EDUCAGAODE PAZ JUSTICAE
QUALIDADE INSTITUICOES o 8
EFICAZES .
8 9 = Protegao dos direitos Integridade do Estado
o < a0} fundamentais Democratico de Direito
>3
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META 3.4 Lancar aplicativo (APP) da TV Justica

Indicador: Taxa de entregas realizadas do projeto APP de streaming da TV Justica
Resultado: 100% das entregas realizadas

IMPACTOS SOCIAIS

O streaming permite o acesso amplo e facilitado aos atos do Poder Judiciario e as fungdes essenciais da Justica e
da maior alcance aos conteudos produzidos pela TV e Radio Justica. Portanto, contribui com a difusao da
informacado sobre o STF e o Poder Judiciario.

META 3.5 Divulgar eminglés e espanhol resumo das decisées mais relevantes tomadas pelo STF

Indicador: Taxa de execugao do projeto

Resultado: 100% de execugao do projeto

IMPACTOS SOCIAIS

Maior visibilidade da jurisprudéncia do Supremo no exterior e de suas contribuicoes em temas-chave como
direitos fundamentais, direitos humanos, democracia, Estado de Direito, crise climatica e novas tecnologias,
promovendo estudos e discussoes sobre esses temas.

META 3.6 Langar ao menos 5 novas exposi¢coes no Museu do STF

Indicador: NUmero de novas exposi¢coes no Museu do STF

Resultado: O exposi¢coes lancadas

IMPACTOS SOCIAIS

O STF realizou nove exposicdes que deram visibilidade a temas de relevancia nacional, com destaque para
democracia, direitos fundamentais, igualdade de género, inclusao social, acessibilidade e meio ambiente. Entre
as iniciativas, a exposigcao “STF lluminado - 65 anos do Tribunal da Constituigcao em Brasilia” reforgou a memoaria
institucional e o compromisso da Corte com a defesa da democracia. No campo artistico, o Tribunal recebeu
obras de Amilcar de Castro e inaugurou novo espago com painéis de Sebastidao Salgado. A agenda social foi
fortalecida por mostras como “Mulheres do Brasil” e “Amazdnia Viva”, pela ampliacao do debate sobre a
regulamentacao da licenca-paternidade e pela exposicao inclusiva “STF pelos meus olhos”, do fotdgrafo Bruno
Moura. Complementando o conjunto, a mostra “STF mudando a vida das pessoas” utilizou recursos visuais para
demonstrar como decisdes do Tribunal impactam o cotidiano, contribuindo para transparéncia, compreensao
publica e promocao da cidadania.

EDUCAGAODE INDOSTRIA, INOVAGAO 1 PAZ JUSTICAE
QUALIDADE EINFRAESTRUTURA INSTITUICOES

)

VALOR

y 4

PUBLICO

Y,

APP
langcado

100%

de divulgacgao

9

exposicoes langadas

Protecao dos direitos Integridade do Estado
fundamentais Democratico de Direito
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2.4.4 Objetivo estratégico 4: Aprimorar agovernanca e agestao organizacional

O STF atua para aprimorar a governancga € a gestao organizacional da Corte, bem como para ampliar seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, em
especial a preservacao do meio ambiente, a integridade digital e o combate a desinformacao. As iniciativas compreendem a elaboragao de planos e projetos

estratégicos, bem como o monitoramento e a avaliagao de iniciativas e resultados.

Para este objetivo, foram estabelecidas cinco metas:

G

L K 2

*

*

ODS

META 4.1 Aumentar para 75% o indice de acessibilidade do STF

Indicador: indice de acessibilidade do STF
Resultado: 85% no indice de acessibilidade

IMPACTOS SOCIAIS

Essa meta se relaciona com o ODS 11 da Agenda 2030, que tem como foco tornar as cidades e comunidades mais
inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis. Ao melhorar a acessibilidade nos espacos fisicos e virtuais, o STF
promove a inclusao e aigualdade de acesso para todos.

META 4.2 Alcancar ao menos 30% de entregas previstas no programa STF +Sustentavel

Indicador: Taxa de entregas do programa STF +Sustentavel
Resultado: 100% de entregas realizadas

IMPACTOS SOCIAIS

A Meta 4.2 promove a aproximagcao do STF com a sociedade e se alinha com duas Metas do ODS 12 da Agenda
2030, que busca garantir padroes de consumo e producao sustentaveis: Meta 12.5 (até 2030, reduzir
substancialmente a geracao de residuos por meio da prevencao, reducao, reciclagem e reuso) e a Meta 12.7
(promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as politicas e prioridades nacionais).

=

Protecao dos direitos
fundamentais

VALOR

y 4

PUBLICO

QO

85%

indice de
acessibilidade

100%

das entregas realizadas
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2.4.4 Objetivo estratégico 4: Aprimorar agovernanca e agestao organizacional

&
* ‘0
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META 4.3 Reduzirem 50%, no ambito do STF, o consumo de agua mineral em garrafas plasticas

Indicador: Taxa de reducao do consumo de agua mineral envasada em garrafas plasticas
Resultado: consumo de agua mineral em garrafa plastica zerado

IMPACTOS SOCIAIS

A reducao do consumo de agua envasada em garrafas plasticas promove a aproximagao do STF com a sociedade,
pois contribui para a redugcao do impacto ambiental negativo ao promover a sustentabilidade ambiental e a
diminuicao de residuos solidos. A Meta 4.3 se relaciona com a Meta 11.6 do ODS 11 (reduzir o impacto ambiental
negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atencdo a qualidade do ar, gestao de residuos
municipais e outros); com o ODS 12 (consumo e producao sustentaveis) e com o ODS 14 (vida na agua), que busca
trazer solugdes para o problema da poluicao por plasticos nos oceanos.

META 4.4 Aumentar em 25% o numero de parceiros oficiais do Programa de Combate a Desinformacgao

Indicador: Taxa de novas adesdes ao Programa de Combate a Desinformacao do STF
Resultado: 119 parceiros, o numero de parcerias aumentou 89%

IMPACTOS SOCIAIS

O programa busca fortalecer a confianca no STF, promover a cultura democratica e reduzir discursos de odio,
ataques as instituicoes e praticas que contestam a democracia. Parcerias estratégicas sao fundamentais para
ampliar a eficacia no combate a desinformacao, contribuindo para a construgao de uma sociedade mais pacifica e
de instituicoes sdlidas e responsaveis. Essa iniciativa esta alinhada a Meta 4.4 e ao ODS 16, que visa promover a
paz e fortalecer instituicoes eficazes e transparentes.

META 4.5 Treinar ao menos 50% do quadro de pessoal do STF em seguranga da informacgao

Indicador: Taxa de quadro de pessoal treinado em segurancga da informagao

Resultado: 51% (de 1200 servidores, 611 foram treinados)

IMPACTOS SOCIAIS

As acoes de conscientizagcao e capacitacao em segurancga da informagao promovidas pelo STF contribuem para
proteger seus sistemas e garantir a continuidade dos servigos prestados a sociedade de forma segura e eficaz. Ao
fortalecer a cultura de seguranca digital entre servidores e colaboradores, o Tribunal reduz vulnerabilidades e
minimiza riscos de ataques cibernéticos que poderiam comprometer dados sensiveis e prejudicar o acesso da
populacao a Justica.

CONSUMOE DA PAZ JUSTIGAE
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Integridade do Estado
Democratico de Direito

RELATORIO DE GESTAO STF 12025


https://portal.stf.jus.br/

t. GOVERNANCA

2.4.5 Objetivo estratégico 5: Promover a valorizagao, a qualificacao, a satisfacao e a
saude dos servidores do STF
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O STF atua para que seus servidores se sintam valorizados, respeitados e acolhidos em seu ambiente de trabalho. A¢coes que promovem a qualificacgao, a
satisfacdao e o bem-estar dos colaboradores contribuem para um ambiente mais colaborativo, criativo e produtivo. A implementacao de programas e praticas
voltados a saulde fisica e mental, bem como ao desenvolvimento profissional, € essencial para fortalecer a motivagao e o engajamento. Esse enfoque integrado,
que alia a valorizacao do capital humano a eficiéncia organizacional, é fundamental para construir um Tribunal mais resiliente e preparado para enfrentar os
desafios contemporaneos.

Para este objetivo, foram estabelecidas quatro metas:

Vis3o Geral ' 0:0 META 5.1 Realizar ao menos 6 agoes por ano do Programa de Saude Mental do STF
Orggrgngc;onm Indicador: Taxa de execucdo de plano de acio relacionado ao Programa de Saude Mental do STF 1 o o o/o
IMPACTOS SOCIAIS
Governanga, » As acoes do programa buscam promover a saude mental dos servidores, fator essencial para o bem-estar no da meta alcangada
Estratégiae ambiente de trabalho. Essa iniciativa contribui para um quadro de colaboradores mais motivado, produtivo e
Desempenho engajado, refletindo-se na melhoria da qualidade dos servigos prestados a sociedade. Essa Meta 5.1 esta alinhada
a Meta 3.4 do ODS 3 (Saude e Bem-Estar) da Agenda 2030, que incentiva a promog¢ao da saude mental e do bem-
pedinage estar para todos. 'c‘\,’
K o
da Gestao 0:0 META 5.2 Ampliar a permanéncia das criangas, de 16 para 24 meses, no bergario do STF s
L.
Indicador: Tempo de permanéncia das criangas no bergario do STF o
Mn [ O
IMPACTOS SOCIAIS Permanencia <
Ao promover a igualdade de género no ambiente de trabalho, o STF fortalece a construcao de um espaco mais . <L
inclusivo e equitativo, assegurando que maes tenham condi¢cdes de progredir na carreira em igualdade de amphada (,_3
SUMARIO oportunidades com os homens. Essa iniciativa esta alinhada a Meta 5.2 e reforga o compromisso do Tribunal com 8
a politica de igualdade de género, em consonancia com o ODS 5 da Agenda 2030, que visa alcancar a igualdade o0
de género e empoderar todas as mulheres e meninas. 9
<
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2.4.5 Objetivo estratégico 5: Promover a valorizagao, a qualificacao, a satisfagcdo e a
saude dos servidores do STF

G
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META 5.3 Alcancgar, ao menos, 70% de satisfagdo em relagio as demandas de capacitacio

Indicador: Taxa de satisfacao das demandas de capacitagao

IMPACTOS SOCIAIS

A meta estd alinhada ao ODS 4 da Agenda 2030, que destaca a educacao de qualidade como base para o
desenvolvimento sustentavel e a melhoria da vida das pessoas. Espera-se que as agcoes resultem em maior
efetividade nos treinamentos, aumento da satisfacao dos gestores e equipes envolvidas, além do aprimoramento
das iniciativas de capacitacao e da gestao de pessoas no STF. Essas melhorias refletem-se na prestacao de
servicos mais qualificada e eficiente, beneficiando diretamente a sociedade com um atendimento mais agil e
assertivo as suas demandas.

META 5.4

Indicador: Taxa de entregas do programa Potencialize

IMPACTOS SOCIAIS

Ao valorizar e desenvolver os talentos dos servidores, o STF contribui para um ambiente de trabalho mais
produtivo e engajado, o que se reflete diretamente na melhoria da qualidade e eficiéncia dos servicos prestados a
sociedade. Essa iniciativa impulsiona o crescimento profissional, promove o bem-estar no trabalho e fortalece a
entrega de resultados mais assertivos e satisfatorios, alinhando-se ao ODS 8 da Agenda 2030, que incentiva o
crescimento econbmico sustentavel e o trabalho decente para todos.

Implantar novo modelo de gestao de desempenho no STF

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

EDUCAGAODE
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Protecao dos direitos
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2.4.6 Objetivo estratégico 6: Aprimorar a seguranga patrimonial e de pessoas do STF

O STF atua para reforgar a seguranca de suas instalagoes e a protecao de dignitarios. A necessidade de aprimoramento permanente da segurancga patrimonial e
de pessoas do STF ficou patente apds os atos do dia 08 de janeiro de 2023. E importante para a prevengao de perdas, roubos, furtos, vandalismo, incéndios e
outros eventos que possam causar danos ao patrimoénio e as pessoas.

Para este objetivo, foi estabelecida uma meta:

.:. META 6.1 Alcancar ao menos 70% de entregas previstas no Programa de Renovacdo da Seguranca
Patrimonial e de Pessoas do STF

Indicador: Taxa de entregas do Programa de Renovagao da Segurancga Patrimonial e de Pessoas do STF 1 o o o/

IMPACTOS SOCIAIS

Esta meta se correlaciona com o ODS 11 da Agenda 2030, que visa tornar as cidades e comunidades mais
inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis. Ao promover a renovacao do parque tecnoldgico da Secretaria de
Policia Judicial, munindo-a de ferramentas modernas e de inteligéncia artificial, o STF contribui para a seguranca
e resiliéncia da instituicdo. A protecao de pessoas e demais ativos é essencial para a manutencao da ordem e da
paz social, alem de ser fundamental para a preservacao das instituicoes democraticas e do Estado de Direito,
pilares indispensaveis ao desenvolvimento sustentavel

de entregas realizadas
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2.5 Acoes para aproximar o Supremo e a Constituicao da sociedade

Apresentam-se as principais agdes realizadas no periodo para concretizar o Norte da Gestao 2023-2025: “Aproximar o Supremo e a Constituicdao da
sociedade”. As iniciativas destacadas buscaram fortalecer a comunicagcao institucional de forma clara e acessivel, ampliar a transparéncia e difundir
conhecimento sobre a Constituicao, evidenciando o impacto das decisdes do STF na vida das pessoas. Ao reunir entregas direcionadas ao publico externo, o
conjunto de acdes demonstra o esforco institucional para ampliar compreensao, confianca e proximidade com a sociedade, em alinhamento ao valor de foco
no cidadao.

STF

na Bienal do Livro

Semanada Justica
pela Diversidade Cultural

Esquetes sobre
Direitos das Mulheres

Escrevendo
Direitos

Oovvenden -
DIREITOS" \

U o ottt e Mesihs ¢ doekos hestamenias

ﬂ Sema_na da lus_tit;:a pela
Diversidade

A4 ¥ cuitural

Promovida em alusao ao Dia Mundial

Em 2025, o projeto Escrevendo
Direitos foi ampliado com a criagao
de trés novos painéis tematicos,
vinculados a datas comemorativas e
voltados aos direitos das mulheres, a
diversidade sexual e de género e a
tematica da deficiéncia.

® ( Saiba mais 09)

No Dia Internacional da Mulher, o
STF e o Porta dos Fundos langcaram
uma campanha para conscientizar o
publico sobre os direitos das
mulheres e as leis de protecao, com
o objetivo de tornar essas
informagdes mais acessiveis e
didaticas para a sociedade. A
iniciativa nao envolveu pagamento
de cachés ou qualquer contrapartida
financeira.

® ( Saiba mais 09)

Na Bienal do Livro Rio 2025, o STF
participou com a instalagcao de uma
Constituicdo de trés metros, a
distribuicao da cartilha Uma aventura
com a Constituigao a estudantes e o
lancamento do livro Informagao a

Sociedade, com resumos em
linguagem simples de decisdes do
Plenario presencial e dos principais
julgamentos virtuais.

.C Saiba mais 09)

da Diversidade Cultural para o
Didlogo e o Desenvolvimento,
instituido pela ONU, a Semana foi
realizada em conjunto com o STJd e o
TST, e realizou uma programacgao de
eventos para reafirmar o}
compromisso do Poder Judiciario
com a valorizacao da diversidade
cultural.

.( Saiba mais 09)
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TT ST F escola

O projeto STF na Escola busca ampliar
a compreensao de estudantes sobre o
STF, a Constituicao e a democracia
por meio de acdes educativas. Em
2025, foi lancado o curta de animacgao
“Uma aventura com a Constituigcao”,
com sessoes para alunos no Tribunal,
e a iniciativa realizou visitas a escolas
em estados como Amazonas, Minas
Gerais, Goias, Rio Grande do Sul,
Ceara, Rio de Janeiro e Pernambuco.

® ( Saiba mais 09)

STEC /5T

Programa de videos com entrevistas
de personalidades populares, para
abordar assuntos sobre cidadania,
justica e direitos fundamentais.
Visando aprimorar a comunicagao
com O publico externo, as
entrevistas estao disponiveis no
canal do YouTube da Corte.

® ( Saiba mais CO)

J CASOS RELEVANTES

O projeto Casos Relevantes busca
valorizar e difundir, no Brasil e no
exterior, o acervo jurisprudencial do
STF por meio da selecao e divulgagao
de julgados paradigmaticos (1988-

2023). Foram selecionadas 50
decisdoes e produzidos relatdérios de
casos em portugués, inglés e
espanhol, com hotsite e painel
interativo trilingue para ampliar o
acesso ao conteudo, além da
publicacao em livro.

( Saiba mais CO)

® ( Saiba mais CO)

e ETIES

PAPEL DO JUDICIARIO E INFLUENCIA DIGITAL

A segunda edicao do evento “Leis e
likes” reuniu 26 influenciadores
digitais para debates sobre
democracia, papel das instituicoes e
comunicacao nas redes. A iniciativa
buscou aproximar o Tribunal do
universo digital e trocar experiéncias
para tornar a comunicagao
institucional mais acessivel e eficaz
no enfrentamento a desinformacao.
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2.5 Agoes para aproximar o Supremo e a Constitui¢cao dasociedade
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Em 2025, o Supremo Tribunal Federal
lancou a primeira edigao do STF Moot,
julgamento simulado voltado a
estudantes de Direito de todo o pais.
A iniciativa tem como objetivo
incentivar o estudo do direito
constitucional, promover o)
entendimento do papel institucional
do STF e estimular a formacao pratica
de futuros operadores do Direito.

® ( Saiba mais 09)

STF
INSPIRA

Em setembro de 2025, ocorreu a
segunda edicao do STF Inspira,
evento no estilo TEDx com o tema
“Construindo o amanha”, reunindo
servidores do STF e convidados para
compartilhar histdérias inspiradoras
sobre direitos humanos e
democracia.

.( Saiba mais CO)

I PREMIO NACIONAL
\_) DE JORNALISMO
' DO PODER JUDICIARIO

= Direitos Humanos e Tecnologia

A cerimobnia reconheceu o trabalho
de jornalistas que abordaram o papel
da Justica brasileira em temas como
direitos humanos e tecnoloqia,
reafirmando que a imprensa livre e
critica é indispensavel a democracia
e valorizando reportagens sobre
assuntos essenciais ao
amadurecimento democratico.

® ( Saiba mais CO)

danosS

DA CONSTITUICAO
DE 1988

b

O STF langou uma pagina especial
reunindo conteudos do portal de
noticias em celebragao aos 37 anos
da Constituicao Federal de 1988,
com matérias sobre decisodes
emblematicas relatadas pelos
ministros, entrevista do presidente
do Tribunal no podcast “Supremo na
Semana” e o documentario “37 anos
da Constituicao Cidada”.

® ( Saiba mais CO)
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2.5 Agoes para aproximar o Supremo e a Constitui¢cao dasociedade

DiadaJustica
na COP30

STFEscuta
3% Edicao

JUSTICA

A ~COP30

Iniciativa que reuniu instituicoes
judiciais do Brasil e do exterior
para debater justica climatica e
direitos humanos, com foco em
COOperagao internacional e
construcao de diretrizes comuns
para a atuacdo judicial frente a
crise do clima.

® ( Saiba mais 09)

Povos Indigenas,
Quilombolas e
Comunidades Tradicionais

Em continuidade com o Projeto
“STF Escuta”, a 32 edicao foi
realizada com representantes de
povos indigenas, quilombolas e
comunidades tradicionais. O
objetivo do projeto é aproximar a
realidade de diversas
comunidades, para fortalecer a
atuacao do STF na promocgao de
uma instituicdo mais acessivel,
inclusiva e culturalmente sensivel.

.( Saiba mais 09)

T?Semana
da Cultura DEF

1PSEMANA
da Cultura DEF

A primeira edicao da Semana da
Cultura Def, reuniu artistas e
influenciadores de Brasilia na sede
do STF para uma roda de conversa,
com o intuito de ampliar didlogos
sobre inclusao e diversidade no
Tribunal.

( Saiba mais 09)

Museu
Ministro Sepuilveda Pertence

Museu
Ministro

Sepulveda
B Pertence

Para quem nao pode participar da
visita presencial, além do tour virtual
pelo museu, passou a estar
disponivel, em 2025, o acervo
institucional em formato digital, com
acesso on-line a imagens e
descricoes de objetos, documentos,
itens multimidia e registros de
exposicoes.

® ( Saiba mais 09)
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LT 2.5.1 Articulacao interinstitucional, parcerias e internacionalizagao

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

Ampliacao do didlogo institucional e fortalecimento de cooperagdes nacionais e internacionais voltadas a difusdo de conhecimento, a inovagao e a promogao de direitos. Em 2025,
a articulacao interinstitucional do STF intensificou-se por meio de iniciativas de cooperacao, intercambio e participacdao em redes e espacos de debate, com vistas ao
aprimoramento da atuacao institucional, ao fortalecimento de boas praticas e ao apoio a consolidacao democratica. Essas agdes abrangeram relagdes com os demais Poderes,
parcerias com instituicdes académicas e com outras cortes e tribunais, do Brasil e do exterior, bem como agendas de internacionalizagao e de formagao.

Articulagao interinstitucional Parcerias e cooperagao técnica Internacionalizagao e troca de conhecimento

Participacao em foruns internacionais e regionais,
com foco em cooperagao, troca de experiéncias e
discussao de desafios atuais.

Didlogo institucional e articulagdo com atores
estratégicos, com foco em fortalecimento
democratico e promocao de direitos.

Cooperagdes para qualificagao institucional,
producao e difusao de conhecimento aplicado e
aprimoramento de praticas.

Visao Geral \ Destaques Destaques Destaques
Organizacional | - - . . .
do STF j Programa Pena Justa Cooperacio para gestdo de precedentes Encontro de Presidentes de Tribunais
. . . _ ., Constitucionais da America Latina
Programa criado para combater violagoes Acordo de cooperagao tecnica entre STF, : ~ :
X . o 7 Discussa0 de temas centrais da agenda
Governanga, sistematicas de direitos humanos no TJSP, PGE-SP e PGM-SP para fortalecer a contempordnea da Justica, como seguranca
Estratégia e sistema prisional brasileiro, articulado gestao de precedentes e o tratamento de publica, C(ime organizado, novas tecnologias e
Desempenho entre os Poderes Executivo e Judiciario. demandas repetitivas. democracia.
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Visita a terras indigenas no Vale do Javari
Visita para ouvir liderangas locais, com
participacao do STJ, da Funai e do CNJ,
articulando a pauta ambiental a defesa dos
povos originarios.

Audiéncia com representantes da Marcha
das Mulheres Negras

Audiéncia sobre violéncias que atingem
mulheres negras e a busca de justica para
vitimas de operagdes policiais.

Fonte: Relatdrio de Atividades 2025

Cooperagao académica e internacional
Convénios com as universidades USP e
UFPA e acordo de cooperagao com a Corte
Constitucional da  Colbmbia para
cooperagao em estudos constitucionais.

Parcerias para sustentabilidade e energia
limpa

Cooperagcoes com a Biofilica Ambipar
(compensacao de emissoes de GEE) e com
a Neoenergia (usina fotovoltaica).

XXX Encontro de Tribunais, Cortes e Camaras
Constitucionais da América Latina e do Caribe

O STF sediou a abertura do evento, como
instituicao anfitria.

X Encontro do Forum de Cortes Supremas do
Mercosul

Iniciativa que busca reforcar os mecanismos de
integracao e de resolugao de controvérsias no
bloco.
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https://www.flickr.com/photos/supremotribunalfederal/albums/72177720330540255/
https://noticias.stf.jus.br/postsnoticias/stf-e-tj-sp-firmam-acordo-para-agilizar-processos-e-reduzir-litigios/
https://portal.stf.jus.br/cestf/mais.asp
https://noticias.stf.jus.br/postsnoticias/stf-firma-acordo-para-compensar-emissoes-de-gases-de-efeito-estufa/
https://noticias.stf.jus.br/postsnoticias/encontro-de-presidentes-de-tribunais-constitucionais-da-america-latina-comeca-hoje-5-em-brasilia/
https://noticias.stf.jus.br/postsnoticias/stf-abre-30o-encontro-de-tribunais-constitucionais-da-america-latina-e-do-caribe/
https://noticias.stf.jus.br/postsnoticias/stf-encerra-x-encontro-do-forum-de-cortes-supremas-do-mercosul-com-apelo-por-cooperacao-contra-macrocriminalidade/
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2.5.2 Acoes de comunicagao

O Supremo segue com o compromisso de ampliar a interlocucao da Corte com o publico externo por meio de diversas plataformas de comunicagao, como portal de noticias, radio,

TV e redes sociais. Em 2025, foram os sequintes destaques:

11,4
milhoes

50 28
7,2 9,6 mil

1.850 milhoes de

pessoas

milhoes de
pessoas

alcance da TV
Justica

MULEER

noticias
publicadas
no portal

visualizagcoes
no canal da
Radioe TV
Justica no
YouTube

visualizagoes
do perfil da
Radioe TV
Justica no
Instagram

downloads do ?"%ance d_a
aplicativo TV Radio Justiga

Justica+ 1.895 6.867

horas inéditas
de programacgao

horas inéditas
de programacgao

Custeio compartilhado da Radio e TV Justiga: com a edigao da Resolugao n°® 874/2025, foi instituido novo modelo de financiamento da Radio e TV Justiga, baseado no
custeio compartilhado entre dérgaos do Poder Judiciario, mediante transferéncias de recursos dos tribunais superiores, dos conselhos judiciarios e do Tribunal de Justica do
Distrito Federal e dos Territdrios, com o objetivo de fortalecer a sustentabilidade financeira e aprimorar a governanga na alocagao dos custos.

Engajamento por rede social
O engajamento nas redes sociais do STF em 2025 inclui comentarios, reagoes, compartilhamentos e respostas.

Instagram Facebook Youtube X (Twitter) Tiktok Spotify LinkedlIn flickr

f o X ) = (O in oo

WhatsApp

1.191.841 223.784 244.045 1.776.000

189.729

57.675 102.764 30.732 13.406

Fonte: Secretaria de Comunicagao Social

~
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https://portal.stf.jus.br/
https://www.facebook.com/supremotribunalfederal/?locale=pt_BR
https://www.youtube.com/c/STF_oficial
https://twitter.com/STF_oficial?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.tiktok.com/@stfoficial?lang=pt-BR
https://www.whatsapp.com/channel/0029VaF17wf5vK9zdVr0jp1f
https://open.spotify.com/show/6KlYf9BKn4YNKsjDZ8eJKP?si=TQmCJWQvTJaDKyU-rPGStw&dl_branch=1&nd=1&dlsi=845c6386b02a40a7
https://www.linkedin.com/company/supremo-tribunal-federal/posts/?feedView=all
https://www.flickr.com/photos/supremotribunalfederal/albums/
https://www.flickr.com/photos/supremotribunalfederal/albums/
https://www.linkedin.com/company/supremo-tribunal-federal/posts/?feedView=all
https://www.instagram.com/supremotribunalfederal/
https://atosnormativos.stf.jus.br/visualizador/krURrZcBMi2vwso7qTMU
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2.5.3 Programa de Combate a Desinformacao

PROGRAMA DE COMBATE A

O Programa de Combate a Desinformacao foi instituido para enfrentar os efeitos negativos de narrativas falsas ou
descontextualizadas e de fenOmenos associados, como discursos de 6dio e ataques as instituicoes, que podem comprometer o

~ exercicio das missdes constitucionais do STF e a estabilidade democratica. Considera-se desinformacao toda declaragcao publica
DESINFORMAGAU nociva baseada em dados falsos, alterados ou imprecisos, capaz de distorcer o sentido de decisdes, induzir opinidoes em erro e gerar

desconfianga social. Nesse contexto, o programa articula parceiros de diferentes setores e desenvolve agcdes informativas, educativas
e transparentes, com foco em ampliar o acesso a conteudos confidveis, fortalecer a educacao cidada e reconstruir a confianca nas

instituicoes, em consonancia com a Constituicdo e com os direitos humanos. Em 2025, a iniciativa alcancou 119 parcerias com
instituicoes de pesquisa, universidades, 6rgaos governamentais, plataformas digitais e organizagdes da sociedade civil.

Eixos do programa

Eixo 2 - Reduzir o impacto das

QEI narrativas desinformativas

Tem como meta qualificar o enfrentamento Busca ampliar a cooperacao para enfrentar
a desinformacgao por meio de narrativas falsas de forma articulada e
investigacoes consistentes e colaborativa, fortalecendo redes de
aprofundadas, capazes de identificar como verificagcao de fatos, firmando parcerias
ela se manifesta e muda ao longo do com agentes estratégicos e plataformas
tempo, considerando seu carater dinamico, digitais e incentivando agdes educativas e
para orientar agoes mais eficazes. culturais.

Principais resultados

Langamento do
segundo volume do

GITIED livro “Desinformacgao:

o mal do século”, em
DESINFORMACAO parceria com a
Universidade de
Brasilia (UnB)

OMAL DO SECULD

( Saiba mais 09>

Fonte: Secretaria de Relagdes com a Sociedade

e Langcado o primeiro acervo
il! DESINFOTECA e I?)esinfoteca, repositdrio
de links e materiais de

referéncia do programa, com o tema “Protecao de
direitos da infancia e da adolescéncia no ambiente
digital”, em parceria com Instituto Alana, Childhood
Brasil, Coalizagdo Brasileira pelo Fim da Violéncia

Contra Criancas e Adolescentes e Instituto Liberta.
( Saiba mais CO)

DESNFORMAGHD:

Eixo 3 - Recuperara
confianga das pessoas

Concentra-se na protecao da democracia,
na valorizagao das instituicoes e na garantia
de direitos, com iniciativas para fortalecer a
estabilidade democratica e adotar uma
atuacao preventiva e integrada contra a
desinformagcao, a radicalizagao e o
extremismo.

Publicagdo da cartilha Desinformagao: uma
das dimensdes da violéncia de género,
publicada, em parceria com o InternetLab,
que aborda os impactos da disseminagao de
noticias falsas nas redes sociais, destaca
como essa pratica afeta mulheres em razao
de sua identidade de género e orienta sobre
&% prevencao e denuncia de agressoes virtuais.

( Saiba mais CO)
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https://portal.stf.jus.br/
https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/campanha/anexo/combate/ebookdesinformacao_VOL2.pdf
https://bibliotecadigital.stf.jus.br/xmlui/handle/123456789/7815
https://portal.stf.jus.br/hotsites/desinformacao/docs/guia_desinformacao_versao3_25032025.pdf
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2.6 Transparéncia e relacionamento com o cidadao

A transparéncia ativa € compromisso permanente do STF com a prestagao de contas e com a melhoria continua da clareza, usabilidade e abrangéncia das informagoes publicas.

2.6.1 Principais instrumentos de transparéncia

T —
<N A
CORTE (S
A o N T E @

Portaldo STF

Visao Geral \
Organizacional |
do STF

3

Processos Sessdes de Corte Repercussao Jurisprudéncia Informagao a Transparéncia e Portal de
Julgamento aberta Geral sociedade  Prestagao de Contas noticias

Governanga,
Estratégiae

Desempenho Radio e TV Justica

e Informa, esclarece e amplia o acesso a Justica, com transparéncia sobre agdes e decisdes institucionais.
Favorece o conhecimento da sociedade sobre direitos e deveres.
Transmite ao vivo os julgamentos do STF.

Resultados
da Gestao

S

SUMARIO

Oferece programagao com linguagem clara e didatica, com julgamentos, cursos na area do Direito, debates,
entrevistas e documentarios.
Clique no icone e veja no site a programacao e como sintonizar a TV e a Radio Justica.

~
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Destaques doano
Portal de Sessoes de Julgamento Busca do portal Portal de Transparéncia e Prestagao de Contas
Permite acompanhar, em um Unico Implementacao de nova ferramenta Aprimorado com navegagao priorizando dispositivos
ambiente, todas as sessdOes de de pesquisa geral para facilitar a moveis, padronizagao e acessibilidade dos conteudos,
julgamento do Tribunal. localizacao de conteudos. além da ampliacao e revisao de painéis.

Fonte: Secretaria de Comunicagao Social


https://portal.stf.jus.br/
https://portal.stf.jus.br/transparencia/
https://transparencia.stf.jus.br/extensions/corte_aberta/corte_aberta.html
https://portal.stf.jus.br/repercussaogeral/
https://transparencia.stf.jus.br/extensions/corte_aberta/corte_aberta.html
https://portal.stf.jus.br/repercussaogeral/
https://portal.stf.jus.br/pauta/pesquisarCalendario.asp
https://portal.stf.jus.br/processos/
https://portal.stf.jus.br/jurisprudencia/
https://portal.stf.jus.br/jurisprudencia/
https://noticias.stf.jus.br/
https://noticias.stf.jus.br/
https://transparencia.stf.jus.br/extensions/Informacao_A_Sociedade/Informacao_A_Sociedade.html
https://transparencia.stf.jus.br/extensions/Informacao_A_Sociedade/Informacao_A_Sociedade.html
https://radioetvjustica.jus.br/
https://radioetvjustica.jus.br/
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2.6.2 Atendimento ao cidadao e escuta institucional

A Ouvidoria do STF atua como canal oficial de didlogo com a sociedade, promovendo escuta qualificada e melhoria continua dos servigos. Nesse processo, a escuta
institucional fortalece a transparéncia e apoia a melhoria continua dos servigos prestados. O servigco de atendimento ao cidadao (SAC) atende ao prescrito na Lei n°

13.460/2017, que disciplina o Codigo de Defesa do Usuario do Servigo Publico.

2.6.2.10uvidoria 2.

6.2.2 Canais de atendimento

( 4
A Ouvidoria do Supremo € um canal entre a sociedade e

STF : L )
«OUVIDORIA o Tribunal da Constituicao voltado ao registro de
sugestoes, elogios, reclamacgoes, solicitacoes, pedidos
de acesso a informacao e requisicoes de dados pessoais.
STF A estrutura inclui a Ouvidoria da Mulher, espaco de
escuta qualificada para manifestacdes relacionadas a

(OUVIDORIA - X .

questoes de género, reforcando a transparéncia, a escuta
ativa e o aprimoramento continuo dos servicos do

Tribunal.
. .

DA MULHER

W Sistema de ouvidorias Fala.Br
t, Canalde teleinformagdes processuais

@a® Atendimento presencial

Cartas

\/eja como acessar os canais na pagina

oria O
da Ouvidoria no portal do STF ( Ouvidoria & )

2.6.2.3 Fluxo de tratamento

De forma simplificada, as manifestagoes recebidas seguem o seguinte fluxo de tratamento:

@ @ @ & o
Recebimento Avaliagao Encaminhamento a Monitoramento Resposta ao
unidade competente cidadao

2.6.2.4 Dados de atendimento

90.235 148 435% 90%

Manifestagcoes
recebidas

Fonte: Ouvidoria do STF

Competéncia Teleinformacgoes
da Ouvidoria processuais
da Mulher

Satisfeitos ou
Muito satisfeitos
com o atendimento

( Painel Ouvidoria em numeros CO>

~
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https://portal.stf.jus.br/
https://portal.stf.jus.br/ouvidoria/
https://transparencia.stf.jus.br/extensions/PainelOuvidoria/PainelManifestacoes.html

r
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2.6.2.5 Habeas corpus recebidos por carta 2.6.2.6 Sugestoes
Os HCs sdo recebidos, triados e registrados no Fala.BR. Melhorias a partir de sugestoes:
9 5 2 Entdo, sdo encaminhados a Secretaria Judiciaria para 54 Novo fl Petic ‘ Protocolo udicial

distribuicao a Ministro Relator ou registro ao Ministro OVOTILUXO para © 101?n§men © er _OCO olu 101.a

Habeas corpus Presidente, conforme o caso. Apds esse processamento Sugestdes de habeas corpus de eletronicoem eletronico para envio de

LECSEEEERIEE 5 Ouvidoria comunica as informacdes ao solicitante, melhorias incompetencia Processos respostas a determinagoes

carta viabilizando o acompanhamento pelo site do Tribunal. manifesta. sigilosos. de Ministros do STF.

Acesse a Carta de Servicos do Supremo e encontre informagdes sobre os

Carta de Servicos &
principais servigos oferecidos pelo Tribunal, conforme a Lei n°13.460/2017. ( ¥S ¢ )

Visao Geral
Organizacional

w4 2.6.3 Acessoainformacgao

Governanga, O STF assegura o acesso a informagao por canais estruturados de atendimento, com fluxo definido de triagem, encaminhamento e resposta ao cidadao. Os resultados de
Estratégiae atendimento permitem monitorar volume, perfil das demandas e efetividade das respostas. O servigo de acesso a informacao (SIC) tem os seus parametros baseados na Lei de
Desempenho Acesso a Informacao (Lei n°12527/2011) e na Resolucdo n° 528/2014.

Resultados Acesso concedido 195
e Gea 302 -
49

Acesso negado

Pedidos de
. acesso? Nao se trata de acesso a informagao 20
informagao*
SUMARIO . . .

%7 pedidos em tratamento Informacao inexistente 12

Orgio sem competéncia sobre o tema 1

Acesso parcialmento concedido ' 6

Pergunta duplicada/repetida 2 ( Painel Quvidoria em numeros CO>

Fonte: Ouvidoria do STF
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https://portal.stf.jus.br/
https://atosnormativos.stf.jus.br/ficha/2328/(codigoNorma:%22Resolu%C3%A7%C3%A3o%22)%20%20AND%20%20(numeroNorma:528)
https://transparencia.stf.jus.br/extensions/PainelOuvidoria/PainelManifestacoes.html
https://portal.stf.jus.br/ouvidoria/cartadeservicos.asp
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3. Resultados da Gestao

Neste capitulo, sao detalhados os resultados das principais areas de atuagao do STF, comecgando pelos dados da prestacao jurisdicional, que constitui a atividade finalistica
do Tribunal. Em seguida, sao apresentados os resultados das areas de apoio, como gestao de orgcamento e finangas, gestao de pessoas, da saude e bem-estar, gestao de
licitagoes e contratos, gestao patrimonial e infraestrutura, gestao de tecnologia da informacao, além dos resultados do Programa STF + Sustentavel.

Os dados apresentados no topico "Prestacao jurisdicional em nimeros" seguem a ordem do percurso que um processo realiza no STF, desde seu recebimento, passando
pelas fases de distribuicao e julgamento, até sua baixa. Também sao incluidas informagdes sobre o acervo de processos, a sistematica da Repercussao Geral e os julgamentos
de especial relevancia realizados em 2025.

Entenda as fases da tramitagao processual

Recebimento

Consideram-se processos recebidos os ajuizados diretamente no Supremo Tribunal Federal, denominados “originarios”, e também aqueles provenientes de
outros juizos ou tribunais, denominados “recursais”.

Distribuicao

Conforme as competéncias regimentais de cada um, parte dos processos € registrada a Presidéncia, parte é distribuida aos Ministros por sorteio ou prevengao.
Julgamento

O julgamento de um processo é marcado pela decisao final, podendo haver mais de uma decisao em cada caso. Essas decisdes podem ser tomadas de forma
monocratica (por um Ministro) ou colegiada (por uma das Turmas ou pelo Plenario).

Geralmente, as decisdes nos Tribunais devem ser colegiadas. No entanto, em circunstancias especificas, os Ministros podem tomar decisdes de forma
monocratica, ou seja, sem a necessidade de consulta ao 6rgao colegiado.

As decisoes colegiadas dos Tribunais sdo conhecidas como acérdaos.

Baixa

O marco final da tramitacao € a baixa definitiva do processo ao arquivo do STF ou a outro 6rgao, juizo ou Tribunal.

Acervo

O acervo processual do Tribunal € composto pelos processos que se encontram em tramitacdo em determinada data.

Repercussao Geral

O Supremo Tribunal Federal utiliza a sistematica da repercussao geral como um método para selecionar os recursos que serdao analisados pelo tribunal. A
repercussao geral &€ reconhecida quando o assunto em questao no recurso é considerado relevante para além das partes envolvidas, impactando a sociedade de
maneira geral. Dessa forma, o STF consegue focar em questoes mais significativas e evitar a repeticao de julgamentos sobre temas semelhantes. Ao reconhecer
a repercussao geral, o STF determina a suspensao dos processos relacionados ao tema em todos os tribunais do pais, aguardando a decisao final no julgamento
de mérito, o que permite que a tese estabelecida seja aplicada pelas instancias de origem em casos similares.

7z
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3.1 Prestacao jurisdicional em numeros

Recebimento

86.718 Processosrecebidosem 2025
0 6% em relagao a 2024 (81.844)

53.288

Recursais

33.430 ——FE:54 86.718 [

Originarios

0 24,1% em relagao a

0 3% em relacao a
2024 (26.930)

2024 (54.914)

Distribuicao

50.449 Processosregistrados a Presidéncia

média de 4.204 processos por més

46.160 Processos distribuidos aos Ministros

média de 385 processos ao més por Ministro

Os processos podem ser registrados a Presidéncia e, posteriormente, distribuido aos Ministros.
Nesses casos, serao contabilizados nos dois grupos.

Fonte: Relatorio de Atividades STF 2025

Julgamento

118.072 Decisoes

0 2,2% em relacdo a 2024 (115.508)
75% decisdes finais

5

23.138
Colegiadas

— 94.934

Monocraticas

0 7,9% em relacao a

0 0,9% em relagdo a
2024 (21.439)

2024 (94.069)

Acordaos publicados Bk N Y5

Tempo médio entre a autuagao e a primeira decisao do processo

. ’ ge 13 dias para originarios
13 dias em media 13 dias para recursais
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3.1 Prestacao jurisdicional em numeros

Sessoes dejulgamento

135 Sessoes Plenarias

6.408 processos julgados*

- ) 36 ordinarias
75 sessoOes presencias

39 extraordinarias

42 sessoes virtuais

16 sessoes virtuais extraordinarias

2 sessoes solenes

* Inclui a analise de admissibilidade de 77 temas de repercussao geral.

[[I3 Sessoes nas Turmas
16.730 processos julgados

Audiéncias

381 Audiéncias

Audiéncias Audiénciasde Audiéncias de
publicas conciliagaoem conciliacaoem

processos civeis processos criminais

ﬂ Acordos civeis homologados

Fonte: Relatorio de Atividades STF 2025

Baixa de processos

86.399 Processos baixados em 2025
@D 2.9% em relagao a 2024 (83.981)

Produtividade e eficiéncia

IAD - indice de atendimento a demanda

99 63% A quantidade de processos baixados em 2025
! 0 (86.399) correspondeu a 99,63% do numero de
novos processos recebidos no periodo (86.718)

Taxa de congestionamento
19.4% A cada 100 processos que tramitaram em 2025,
Lt 19 ficaram pendentes de solugao.

Tempo de giro de acervo

Considerando a razao entre processos pendentes
e baixados (tempo de giro do acervo), o estoque
atual seria zerado em 3 meses, caso nao houvesse
ingresso de novos processos.
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Acervo

21.062 Processos emtramitagdo em 31.12.2025
@D 1.5% em relagao ao acervo final de 2024 (20.743)

Visdo Geral
Organizacional
do STF

— 10.516

Recursais

10.546 — BV

Governanga, - Originarios
Estratéqgiae
Desempenho ,

Resultados
da Gestao

dos processos em tramitacao foram
o
78,2% recebidos em 2025

@ 63,2% dos processos com decisao final

SUMARIO

Fonte: Relatorio de Atividades STF 2025

3.1 Prestacao jurisdicional em numeros

Recorribilidade

26.523 Recursosinterpostos
0 3,1% em relagao a 2024 (25.722)

Taxa de provimento de processos recursais

25,5% RE - recurso extraordinario

2,4% ARE - recurso extraordinario com agravo

100
80
60
40

20

Taxa de provimento de
processos recursais

2021 2022 2023 2024 2025

Eficiéncia e racionalizagao na admissibilidade recursal

Acbes coordenadas para qualificar o filtro recursal, reduzir remessas
indevidas e fortalecer a cultura de precedentes.

Fortalecimento do

Reducgao de 3% no didlogo institucional, com Avanco na
recebimento de uniformizagao de identificagao de
procedimentos, reducao temas repetitivos e
Processos de envios indevidos e qualificacdo do filtro
recursais maior aderéncia a recursal

sistematica da RG
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3.1 Prestacao jurisdicional em numeros

Repercussao Geral-RG Processos estruturais e complexos

Os processos estruturais tratam de falhas sistémicas que geram violagoes
continuas de direitos fundamentais. Nesses casos, a atuacao do STF ocorre
de forma progressiva e coordenada, com monitoramento permanente e
dialogo entre multiplos orgaos para assegurar a transformacgao efetiva da

78 Novostemasde Repercussio Geral*

realidade.
Resultados alcangados
23 54
Visdo Geral RG negada RG reconhecida n decisdes estruturais/complexas com apoio do Nucleo
Organizacional (1tema destacado) (13 com reafirmagao de
do STF jurisprudéncia) .
processos em monitoramento

Governanca, |

Estrategiae 64% dos novos temas de repercussao geral foram incluidos audiéncias e reunioes técnicas
Desempenho | pela Presidéncia (49 novos temas)

16% dos novos temas de repercussao geral foram indicados Principais avancgos
Resultados

I pelas Presidéncias e Vice-Presidéncias de tribunais e
daGestao turmas recursais como representativos da controvérsia Sistema prisional: homologagao do Plano Pena Justa.

(12 novos temas)

Seguranga publica: cameras corporais de gravagao ininterrupta
no RJ e determinagodes estruturais.

18,1% em relagao a 2024 (44)

@ Temas de repercussao geral com meérito julgado

Povos indigenas e saude: plano de reestruturagao do SasiSUS

SUMARIO homologado e desintrusao concluida em 6 de 8 terras indigenas.

Processos devolvidos aos tribunais e as turmas recursais de
origem com fundamento em tema de repercussao geral

Meio ambiente: apresentacao de planos de combate a
incéndios/queimadas e integracao de sistemas de fiscalizacao.

Temas de repercussao geral pendentes de julgamento em
31.12.25

134

Governanga orgamentaria: reforgo de transparéncia e
rastreabilidade na execucao de emendas parlamentares.

* Dois temas tiveram o julgamento iniciado em 2024, mas ndao constaram do relatério daquele ano

Fonte: Relatorio de Atividades STF 2025
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3.2 Julgamentos de especial relevancia em 2025

Selecao de julgamentos agrupados pelos valores que o STF entrega a sociedade.

Garantia da
supremaciada
Constituicao Federal

Teto de gastos: imposicao de limite de gastos
aos Poderes e 6rgaos autbnomos.

ADI 7.641/DF
Receitas proprias do Judiciario para custeio

de atividades especificas ndo se submetem ao
limite do novo arcaboucgo fiscal.

Prazo para ajuizamento de agao rescisoria nos
casos de decisao superveniente do STF que
declara ainconstitucionalidade de norma

AR 2.876 QO/DF

Sem definicdo especifica, a agao rescisodria
deve ser proposta em ate 2 anos, com
retroagcao maxima de 5 anos.

Cdédigo  Tributario  estadual:  matérias
disciplinadas por decreto autbnomo do chefe
do Poder Executivo

ADI 5.699/AP

O STF declarou inconstitucional a autorizagao,
por decreto, de beneficios tributarios
reservados a lei e modulou efeitos para
preservar atos ja concedidos.

Estatuto do Desarmamento e regulamentagao
mediante decreto presidencial: restricao ao
acesso de armas e munigao

ADC 85/DF
E constitucional a regulamentagio do

Estatuto do Desarmamento pelos Decretos n°
11.366/2023 e n° 11.615/2023.

Fonte: Relatorio de Atividades STF 2025

Seqguranca juridica

(" Responsabilidade subsidiaria da
Administragao  Publica por  encargos
trabalhistas de prestadora de servigos: 6nus
da prova acerca de eventual conduta culposa
na fiscalizagao das obrigagoes

RE 1.298.647/SP (Tema 1.118 RG)

A Corte fixou que a Administragdo Publica s6
responde subsidiariamente quando houver
\_ Prova de negligéncia e nexo causal.

D 4

\/ Protecao dos direitos
fundamentais

(Aplicabilidade da Lei Maria da Penha as
relagbes  afetivo-familiares de  casais
homoafetivos do sexo masculino, travestis e
transexuais

Ml 7.452/DF

O STF reconheceu, diante de omissao
leqgislativa, a aplicagdo analogica da Lei Maria
da Penha para ampliar a protegcao em casos de
\ violéncia doméstica e intrafamiliar.

-

(Constitucionalidade dos Planos Bresser,
Verao, Collor | e Collor Il

ADPF 165/DF

O STF declarou constitucionais os planos,
reafirmou o acordo coletivo dos expurgos e

\ﬁxou prazo de 24 meses para novas adesoes.

(" Revista intima de visitante para ingresso em
estabelecimento prisional

ARE 959.620/RS (Tema 998 RG)

O Supremo fixou parametros para protecao
da dignidade e da intimidade de visitantes no
\controle de acesso prisional.

(" Impossibilidade de o segurado do INSS optar
pela regra mais favoravel para o calculo de seu
beneficio previdenciario e superagao da tese
da “revisao da vida toda”

RE 1.276.977 ED/DF (Tema 1.102 RG)

O segurado enquadrado na regra de transicao
da Lei n° 9.876/1999 nao pode escolher a
\forma de cdlculo mais vantajosa do beneficio.

-

( Trafico privilegiado e concessao de indulto
RE 1.542.482/SP (Tema 1.400 RG)

(Plano de reducao da letalidade policial no
Estado do Rio de Janeiro

ADPF 635/RJ

A Corte homologou parcialmente o plano de
reducao da letalidade policial no Rio de Janeiro
\_ € determinou medidas complementares.

(

Planos de saude: hipdteses excepcionais de
cobertura fora do rol estabelecido pela ANS

ADI 7.265/DF

E constitucional a concessdo de indulto a
condenado por trafico privilegiado, uma vez

\que o crime nao tem natureza hedionda.

O STF definiu critérios para cobertura
excepcional de tratamentos nao previstos no
rolda ANS.

Integridade do
Estado Democratico
de Direito

(" “Trama golpista™ julgamento do Ndcleo 1
(instigadores e autores intelectuais dos atos
antidemocraticos)

AP 2.668/DF

O STF consolidou os marcos penais dos
crimes de abolicao violenta do Estado
\Democra’tico de Direito e de golpe de Estado.  /

(" Responsabilidade civil das plataformas
digitais

RE 1.037.396/SP (Tema 987 RG), ¢ RE
1.057.258/MG (Tema 533 RG)

Inconstitucionalidade parcial do art. 19 do MCI
e fixou parametros de responsabilizacao das
plataformas por conteudos ilicitos que
\_.@meagam direitos e o debate democratico. )

(" Emissido de parecer prévio como condicao
para a Assembleia Legislativa apreciar as
contas prestadas pelo governador

ADPF 434/AL
A auséncia de parecer prévio do Tribunal de

Contas nao impede o julgamento das contas
\do governador pela Assembleia Legislativa. )

(Convengéo de Haia de 1980: aspectos civis da
subtragao internacional de criangcas e
compatibilidade com a Constituicao Federal
de 1988

ADI 4.245/DF e ADI 7.686/DF

A Convencao de Haia € compativel com a
Constituigao, possui status supralegal e deve
ser aplicada a luz do principio do melhor

\_interesse da crianca.

( Saiba mais CO)

7z
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3.3 Dados dos processos do 8 de janeiro

Panorama de agoes, condenacgoes, acordos e responsabilizacdes relacionados aos atos antidemocraticos de 8 de janeiro de 2023.

Agdes no STF <&, Condenagdes | Acordos
acoes penais condenacdes acordos de hao persecugao
1734 ot 810 064 penal homologados
, 395 porcrimes graves )
619 por crimes graves + de RS 3 milhoes ressarcidos
\/is3o Geral | 415 porcrimes menos graves aos cofres publicos para
Organizacional 1.115 por crimes menos graves i reparacao dos danos materiais
do STF 14 absolvigdes

Governanca, |
Estratégiae

Desempenho ,

AN 4 om O ~
Processos pendentes @é&) Nucleo central @ Responsabilizagoes

~ o o ” - ~ To)

Resultados % 444 processos pendentes 4} agdes penaisanalisadas 31 réus Acordos de n3o Condenagdes &
= persecugao o

da Gestao 346 acoes penais em fase 25 condenacgoes integrais penal w
final de instrugao ~ . =

2 condenagdes parciais 8

98 denlncias oferecidas > declassificagao para E

51  sessdes de julgamento CrmMes Menos graves Condenacdes 5

realizadas 2 absolvicdes mais graves o

SUMARIO Q

O

S

STF langa hotsite para preservar a memodria dos ataques de 8 de janeiro =

No marco de dois anos dos ataques de 8 de janeiro, o STF langou um hotsite para preservar a memoria dos fatos 5

ocorridos na Praca dos Trés Poderes em 2023. A pagina reune fotos, audios e textos que reconstituem a
depredacao da sede do Tribunal e apresenta, em ordem cronoldgica, os acontecimentos do dia e as primeiras
providéncias adotadas pela Corte. (' 8dejaneiro @)

Fonte: https://noticias.stf.jus.br/postsnoticias/la-turma-faz-balanco-dos-julgamentos-sobre-atos-antidemocraticos/
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=3 3.4 Gestao orcamentaria e financeira

Em 2025, o STF gerenciou RS 1,033 bilhdo de dotacao para despesas primarias, com execugao orcamentaria elevada e efetividade do planejamento.

RS 1,033

RS 1,026 99,9%
bilhao

bilhao

Execucao das

Total executado despesas primarias

Dotagao primaria (empenhado)

Visao Geral 3-4.1 Receitas

Orggrgzsa_lc_:llonal O STF mantém sua base orcamentaria dependente de recursos do Tesouro Nacional, contudo, o exercicio de 2025 estabeleceu novo marco com maior diversificagao de fontes.

Com isso, o Tribunal passou a utilizar receitas proprias, decorrentes da Decisdo da ADI n°® 7641, recebeu crédito extraordinario destinado ao custeio de necessidades urgentes de
seguranga, bem como créditos voltados ao financiamento de despesas de alcance institucional do Poder Judiciario, como as da Radio e TV Justiga.

33.116
/Receitas proprias

Governanga,
Estratégiae

Desempenho

Resultados
da Gestao

954.888 — 1.032.952 24.175
Tesouro \C;édito extraordinrio
20.773 |
@ Destaque recebido

SUMARIO . .
Valores em milhares de reais

RELATORIO DE GESTAO STF 12025

Receitas proprias Crédito extraordinario Destaque recebido

O julgamento da ADI n° 7641 consolidou que receitas proprias Para reforco da seguranca institucional, De 6rgaos do Poder Judiciario da
vinculadas as atividades especificas do Judiciario da Unido nao se com aquisicao de equipamentos e Uniao em razao do
submetem ao novo arcabouco fiscal, ampliando, na pratica, a materiais para protecao de ministros, compartilhamento dos custos da
disponibilidade orgamentaria do Tribunal. servidores e colaboradores. Radio e TV Justica.

Fonte: Secretaria de Orgcamento, Finangas e Contratagoes
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Visao Geral

Organizacional |

do STF

Governanga,
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3.4.2 Despesas

Em 2025, o STF manteve alto nivel de execugao orgamentaria, com execugao praticamente integral das despesas primarias obrigatdrias e maior diferenga entre estagios nas
discricionarias, compativel com contratos continuados, prazos de entrega e etapas de fiscalizagao.

Dg Dotagao IE_%) Empenhada E%-‘-.-. Liquidada Paga
1.032.952 1.026.206 945.207 929.141

Valores em milhares de reais

Execugao por resultado fiscal e estagios de despesa Evolucao do orgamento e evolugao da execugao

® Empenhada @ Liquidada @ Paga 1.026

908
700000 - 798
03255 619973 g2288
600000
92,07% § 99,83% § 99,97% 99,9%
500000

400000 2022 2023 2024 2025
341.209 Dotacao (em milhdes de reais) e percentual de execugao nos ultimos 4 anos
Em 2025, o STF teve execugcao orcamentaria praticamente integral nas
despesas primarias obrigatérias e discricionarias, com forte aderéncia ao
200000 . . . . e
planejamento. O financiamento foi majoritariamente do Tesouro, com
complemento de receitas proprias, crédito extraordinario e destaques
100000

recebidos. Nas discricionarias, a diferenca entre empenho, liquidacao e
pagamento decorre de contratos continuados, prazos de entrega e etapas de
fiscalizagdo, em comportamento esperado dos estagios da despesa. O

52437 52296 52.296

. I

F[Despesgs BQSD?$aS BQSD,G%"% resultado confirma efetividade méaxima da gestao orgamentéria e cumprimento
inanceiras rimarias rimarias o . . .
e e limite fiscal aplicavel ao Tribunal no exercicio.
Obrigatorias Discricionarias do P

Valores em milhares de reais

Fonte: Secretaria de Orgcamento, Finangas e Contratagoes
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Distribuigao por natureza de despesa

377.393 605.153
Outras despesas Pessoal e
correntes encargos sociais

43.659 _7

Investimento

Valores em milhares de reais

Distribui¢gao por agcées orcamentarias

Ativos Civis Apreciacaoe

Julgamentode
Causas

Assisténcia —/ \— Aposentadorias

Meédicae e Pensoes
Odontoldgica

Fonte: Secretaria de Orgcamento, Finangas e Contratagoes

3.4.3 Informacgoes contabeis

As demonstragoes contabeis de 2025 refletem melhora da posigao financeira e
patrimonial do STF, com aumento da liquidez, reversao do resultado patrimonial
negativo e avanco na qualidade dos registros contabeis, especialmente no
reconhecimento de ativos e na revisao do imobilizado.

RS 232,7 milhoes
Disponibilidade

Superavit de
RS 74,5 milhoes

Resultado patrimonial

liquida de caixa
1‘ 29,47% em relagcao a 2024

Situacao financeira e patrimonial

Disponibilidade liquida de caixa
RS 232,7 milhdes em 2025, ante RS 179,7 milhdes em 2024 (+RS 52,9
milhdes | +29,47%).

(Resultado patrimonial
Superavit de RS 74,5 milhdes em 2025, revertendo déficit de RS 72,7
milhoes em 2024. O resultado foi influenciado por transferéncias e
delegacoes recebidas e por registros contabeis ligados a precatorios
(valores de transito contabil, sem relacao direta com receitas ou

\despesas proprias).

Principais ajustes contabeis de 2025
e capitalizacdo de RS 50 milhdes no ativo de longo prazo (Museu do
STF), ajuste realizado a partir de recomendacao da Auditoria
Interna;
 baixa de R$ 9,7 milhdes em instalagoes e benfeitorias em imoveis
de terceiros, com base em avaliagcOes técnicas e revisao do ativo
imobilizado.
Nao houve apontamentos relevantes do TCU no exercicio.
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3.4.4 Sustentabilidade financeira

Em 2025, o STF manteve equilibrio financeiro, orcamentario e patrimonial, com
disciplina fiscal e diversificacao de fontes, fortalecendo a capacidade de assegurar a
continuidade das atividades institucionais no longo prazo, em conformidade com os
principios da responsabilidade fiscal e da boa governanca.

« Disponibilidade liquida de caixa: RS 232,7 milhdes (+29,47% vs. 2024)

e Execucao orcamentdria em patamar maximo, especialmente nas despesas
primarias

e Cumprimento doslimites da LC 200/2023

» Usoresponsavel de receitas proprias vinculadas (ADI 7641)

 Diversificacdo de fontes: receitas proprias, crédito extraordinario e
destaques recebidos

3.4.5 Conformidadelegal

A conformidade da gestao orcamentaria e financeira foi assegurada por monitoramento
continuo da execucgao e controle dos limites fiscais.

 Revisao sistematica do cronograma de execugao

e Supervisdo das despesas no Relatdrio de Gestao Fiscal e nos instrumentos
de controle

« Transparéncia ativa: informagdes disponiveis no Portal da Transparéncia

3.4.6 Desafios

Manter, em 2026 e nos exercicios seguintes, o desempenho alcangado em 2025, com
sustentabilidade financeira consistente, liquidez adequada, equilibrio orcamentario e
patrimonial, respeito aos limites fiscais e gestao eficiente e responsavel dos recursos
publicos, com atuacao prospectiva diante dos cenarios macroeconémicos, além de
consolidar o modelo de financiamento das despesas da Radio e TV Justiga.

Fonte: Secretaria de Orgcamento, Finangas e Contratagoes

3.4.7 Informagoes complementares

Informagdes complementares mais detalhadas como Demonstragdes Contabeis e Relatorios
de Gestao Fiscal podem ser encontrados no Portal da Transparéncia.

Em 2025, os painéis do Portal da Transparéncia foram revisados e ampliados e novos painéis
foram incorporados para qualificar o acompanhamento da execucao de recursos e despesas.
As melhorias seguiram diretrizes de clareza e usabilidade, com linguagem simples, explicitacao
de siglas, organizagcdo mais compreensivel das informagdes, ano corrente como padrao de
abertura e inclusao de data de atualizagao e opgdes de download, em alinhamento ao modelo
adotado nos painéis do Corte Aberta.

Consulte os painéis e relatdrios atualizados para acompanhamento detalhado da execugao
orgamentaria, financeira e fiscal do Tribunal. Clique nos botdes para acessar:

( Receitas Recebidas ) ( Ordem Cronoldgica de Pagamento b
( Execucao orgamentaria e financeira ) ( Limite de Gastos )

( Precatdrios ) ( Dados diarios de despesas )
( Limitacao de empenho ) ( Recursos do Tesouro )
( Repasses e transferéncias de recursos ) ( Demonstragoes Contabeise Notas Explicativas b
( Suprimento de fundos ) ( Relatérios de Gestao Fiscal D

( Restos a pagar ) ( Estagios da Execucao da Despesa b

\.

Acesse aqui o Portal de Transparéncia e

Prestacdo de Contas
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3.5 Gestao de pessoas, da saude e bem-estar

COMPOSIGAO DA FORGA DE TRABALHO

1.172
L T £

2= Perfildemografico

A~

Distribui¢ao por género

11 38 1.030 49 1 45,35% 54,65%
Ministros* Juizes Servidores Cedldos Semvinculo  Exercicio Mulheres Homens
designados efetivos ao STF efetivo provisorio

*Em 31/12/2025 havia uma vaga de ministro ndo ocupada em razdo da aposentadoria do Ministro Luis Roberto Barroso.

Distribuigéo por faixa etaria Onde otrabalho se concentra

Secretaria do Tribunal 467
Secretaria-Geral
Gabinetes
Gabinete da Presidéncia
. Auditoria
OQuvidoria J10
am— -

18a30 31a40 41a50 51a60 Turmas |8

Cargos e fungoes

263 Cargosemcomissao
54,37% ocupadas por servidores efetivos

629 Funcdes comissionadas
96,50% ocupadas por servidores efetivos

Em 2025, foram criadas 160 fungdes de
confianca para o0s gabinetes (Lei n°
15.253/2025) e o remanejamento das
funcoes anteriores reforgcou o orcamento
de outras unidades.

@ Despesa de pessoal @ 2023

em milhoes

[l:é Estagio e pessoal de apoio

%08 20] 14080 ‘ 2024
. ar s . = @ 2025
273 Estagiarios 1.164 Terceirizados
243 Nivel Superior | 30 Nivel médio \yss 5060 5290
oem@EE 350 330 470 549 6.85 10.3I
Ativos Aposentados Pensionistas Estagiarios Servigo extraordinario

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas

RELATORIO DE GESTAO STF 12025


https://portal.stf.jus.br/

t. GOVERNANCA

_——
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

Visao Geral
Organizacional
do STF

Governanga,
Estratégiae
Desempenho

Resultados
daGestao

S

SUMARIO

3.5.1Gestao de pessoas

Em 2025, a gestao de pessoas combinou desenvolvimento de competéncias, controles de conformidade, recomposicao da forca de trabalho e agenda de melhoria continua, com
capacitacao orientada por evidéncias e prioridades institucionais. Esse direcionamento ampliou o alcance das agdes formativas e fortaleceu a integragao entre desenvolvimento de
pessoas e eficiéncia organizacional.

'@' o ~
<= Capacitacao
Diagndstico de demandas de capacitagao

bq]sas concegidas para acdes de capacitacio baseado em 5 fontes de dados:
.I 61 ﬁ]cgsé—%z%usgga S)art;dsée)nsu, 2 7 7 com 3978 participantes Metas estratégicas
Diretrizes da gestao

R$2.301.5622  R$2.593.878 s o T

Totalinvestido Totalinvestido Demandas das unidades

= Conformidade dafolhade pagamento Estratégia de recrutamento e alocagao

- c A . . . aproveitamento de aprovados de outros orgaos do Poder Judiciario da Uniao. A
Travas automaticas de vigeéncia e compatibilidade de rubricas

alocacao observou a especialidade do cargo, o perfil profissional e a aderéncia as

Validacoes por tipo de vinculo vagas.
Integragcao ao eSocial .79 servidores em abono de permanéncia, com
E e B e . potencial de desligamento a qualquer tempo

Revisdes pds-pagamento com foco em excecdes e variagdes relevantes LOA 2026 prevé reposigao de 50 cargos de
Tecnico e 5 de Analista Judiciario

il Evolucio dadespesa de pessoal ® Desafios e perspectivas

O aumento das despesas com pessoal no periodo decorre de: * Necessidade de planejamento sucessorio devido ao risco iminente de
Reajustes da Lei n°14.523/2023 (6% em 2023, 6% em 2024 e 6,13% em 2025). aposentadorias.
Crescimento vegetativo da despesa com ativos (provimentos, progressdes e ® Superar a resisténcia de unidades para facilitar a movimentagao de
promocgoes). servidores.
Criacao de funcdes comissionadas e cargos pela Lei n° 15.253/2025. ® Fortalecer a equipe para atuagdo em temas como saude mental,
Maior demanda por servigo extraordinario nas unidades. neurodiversidade e prevengao ao assedio.
Reajuste de 56% nas bolsas de estagio, para valorizagao dos estudantes. Continuar iniciativas de automacao e integragao de sistemas.

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas
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3.5.2Saude

Com foco na promogao do bem-estar e na preservacao da saude fisica e mental de seus trabalhadores, o STF desenvolve uma politica institucional de cuidado baseada em avaliacao
continua, prevencao e qualidade de vida, com atuacao da Secretaria de Servicos Integrados de Saude (SIS) e do Plano de Assisténcia a Saude e Beneficios Sociais do STF (STF-Med),
disponivel para adesao dos servidores. Essa politica esta alinhada ao Objetivo Estratégico 5 — promover a valorizagao, a qualificacao, a satisfacao e a saude dos servidores — e
contribui para reduzir riscos a saude, fortalecer o engajamento e consolidar um ambiente de trabalho mais colaborativo, produtivo e sustentavel.

Atendimentos realizados em 2025

Em 2025, a SIS prestou atendimento a ministros, servidores, dependentes e
pensionistas, com servicos ambulatoriais de medicing, fisioterapia, atencao
materno-infantil, nutricao, odontologia, psicologia, enfermagem e servico
social, além de agdes de saude ocupacional, medicina do trabalho, prevengao
de doencas e promog¢ao da saude.

7~ \

13.797 8¢ 15.145 [g]=] 1.348

Presenciais ﬁﬂ Atendimentos T Remotos

N

[ Medicina ( Odontologia Enfermagem ( Psicologia )
6.184 3.724 3.019 258

Servigo Social Fisioterapia Nutricao Ii?::ggggﬁsﬁg -
218 1.620 122 1.157

Fonte: Secretaria de Servigos Integrados de Saude e Secretaria de Gestao de Pessoas

STF-Med

O STF-Med, por sua vez, € uma autogestdo publica voltada a assegurar assisténcia a saude dos
beneficiarios, abrangendo acdes de prevengao, recuperagao e promogcao da saude e da
qualidade de vida, nos termos das nhormas especificas.

Beneficiarios Receitas
Recursos orgamentarios RS 50.385.066,96
45% d‘ ’p 55% @ Contribuicdes dos beneficiarios RS 27.087.378,21
@ Custeio dos beneficiarios RS 9.272.030,84
Agregado @ Rendimentos de aplicacdes financeiras R$ 3.776.352,72
6.2%
Despesas
Titular
42.9%
RS 84.255.685,53
Dependente
econdmico
51% Sinistralidade média

(o)
25,5% 26% 93,08 /0
21%

15,8%

Relacao entre despesas assistenciais e receitas

. Fundo de participacao dos servidores

0al8 19a33 34a48 49a58 59+ RS 33.069.484,78

1,7%
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3.5.3 Programas de bem-estar, saude e qualidade de vida

Programa de Qualidade de Vida do
:vr Q . STF, composto por agoes voltadas
{ua”"-/m a promogao da saude e do bem-
estar, com foco na valorizagao das

pessoas, na humanizacao do

ambiente de trabalnho e no

incentivo a estilos de vida
saudaveis.

Desde 2018, o programa atua com base na Psicologia
Positiva, estruturando suas iniciativas em quatro dimensoes
de bem-estar: ocupacional, fisico e psicoldgico,
interpessoal e financeiro.

Principais agoes de 2025:

@ Ativando a Inteligéncia do Coragao

30 encontros de praticas semanais, com 140

participagoes.

ngécnicas preventivas de seguranca para mulheres
Evento realizado em alusao ao Dia Internacional
da Mulher com a presenca do Ministro Luiz Fux.

[@ Campanha Viva bem os seus Talentos
o A*4

Integrante das comemoragdées do Dia do
Servidor, voltada a valorizacdo da conexao entre

talentos e felicidade.

@ Doacgao de sangue

Foram 4 campanhas de doagcao de sangue, em
parceria com a Fundacao Hemocentro de Brasilia

(FHB), com a participacao de 30 doadores.

Outros programas de saude

gﬁPrevenqéo e monitoramento
Participantes da
=~ 3 0 8 Avaliacao Periddica

Numero de servidores que concluiram o
Programa Avaliagao Periodica em Saude.

57, 4% Sriceaske

Percentual de participacao dos servidores
na campanha de vacinagcao com a gripe.

@ Saude mental elongevidade

Acoesdo
Programa PSiu

Programa de Atencao a
Saude Mental (PSlu).

{Q\ Atividade fisicae movimento

) 9.0 6 Aulas de

ginasticalaboral
Com 17.977 participagcdes ao longo do ano.

009 . . ~
ﬁ_ﬂ] Cuidado einclusao

2 Bebés atendidos
no Bergario

Com 100% de satisfacao de pais
e maes.

Fonte: Secretaria de Servigos Integrados de Saude e Secretaria de Gestao de Pessoas

Eventos sobre
longevidade
Projeto Longevidade Saudavel. Praticas virtuais de meditacao.

Atendimentos

4 2 no Sorria STF

Total de consultas realizadas pelo
programa de saude bucal.

'I Participantes do
Desafio 2025

Programa para tratamento e
prevengao da obesidade.

3 Encontros de
meditagao

Aulasdo STFem

4 5 Movimento

Pratica Supervisionada de Atividade Fisica.

2 Pessoas acompanhadas
no PAMIS

Programa de Atencao Multiprofissional e
Integrada a Saude (PAMIS)
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3.6 Gestao delicitacoes e contratos
3.6.1 Contratagoes de 2025

Contrata¢oes por modalidade Instrumentos firmados
Dispensa
RS 20.943.963,04 Contratos 94
/ 11,8%
. o. . @® Atade Registrode Precos 42
/— Inexigibilidade
, RS10.952.57211 @ Acordosdecooperacao técnica 10
Visdo Geral 6,2% R .
Organizacional Suprimento de Fundos @ Termosde execucao descentralizada — 5
do STF R$1-%15-216,16 Termos de compromisso 6
: ,6%
Governanga, Ades3oaAtade @® Termosde cessao de direitos 4
Estrategiae Registro de Precos .
Termos de permissao de uso
3,6% @ Termosdeadesao 1
Resultados
da Gestao | Pregdo _/ Outros 6
RS 137.572.390,78
77,8%
SUMARO Contratacoes diretas
Principaisjustificativas:
18% Participagdonototalcontratado  Emergéncia e seguranga institucional:  Capacitagio: contratacio de  Apoio 3 prestagio jurisdicional:
118% Dispensa aquisicao de equipamentosem carater cursos de com vistas ao contratacao de acesso a base de
612% Inexigibilidade emergencial, com crédito  aperfeicoamento profissional dadosinternacional de informacoes
' extraordinario dos servidores. doutrinarias e jurisprudenciais.

Fonte: Secretaria de Orgcamento, Finangas e Contratagoes
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3.6.2 Contratos firmados em 2025

Unidades com os maiores valores contratados em 2025

Secretaria de Administracao de Servicos e Gestao Predial
RS 19.789.476,73

RS 18.748.241,61
Secretaria de Altos Estudos, Pesquisas e Gestao da Informacao — RS 6.715.262,18

RS 2.399.214,31
RS 1.593.206,44
R$1.390.392,56

Secretaria de Policia Judicial

Secretaria de Tecnologia e Inovagao

Secretaria de Comunicacao Social

Assessoria de Cerimonial

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Relagdes com a Sociedade RS 924.282,52
Secretaria de Orcamento, Financas e Contratacoes RS 532.860,00
Secretaria de Servicos Integrados de Saude RS 397.918,65

3.6.4 Governanga das contratagoes

Em 2025, o STF instituiu a Politica de Governanca das Contratagcdes com a publicagcao da Resolucao n° 868/2025, integrada ao Sistema de Governanca Organizacional,
com diretrizes e fungdes para avaliar, direcionar e monitorar o macroprocesso de contratacao. A politica fortalece o alinhamento das contratacdes as prioridades

R$120.261.896,15

3.6.3 Conformidadelegal

As principais normas utilizadas sao a Instrucao
Normativa n° 317/2025, que dispde sobre diretrizes e
regras gerais para o processo de contratacao do STF, a
Resolucao n°® 868/2025, que estabelece a Politica de
Governanca das Contratacoes, e a Lei de Licitacoes e
Contratos n°®14.133/2021.

Para fortalecer os mecanismos de controle e prevencao
de irregularidades, iniciou-se a implantacao de sistema
para elaboragao de artefatos de contratagdao com auxilio
de inteligéncia artificial. Nesse contexto, estda em curso
a atualizacao dos modelos de Estudo Técnico Preliminar
(ETP), Termo de Referéncia (TR), editais, atas de registro
de precos e contratos. O trabalho também contempla a
revisao estrutural desses instrumentos, com foco em
uniformidade, seguranca juridica e aderéncia as
diretrizes normativas aplicaveis. Como resultado, esta
sendo consolidado o processo de padronizagao dos
artefatos de contratagcao, com ganhos de conformidade
normativa e eficiéncia na elaboracao dos documentos.

Organizacional no estabelecimento de prioridades e no monitoramento do desempenho.

Fonte: Secretaria de Orgcamento, Finangas e Contratagoes

institucionais, a gestao de riscos e controles internos, a padronizagao e simplificacdao de procedimentos, a gestdo por competéncias € a adogao de praticas de
integridade, sustentabilidade e didlogo com o mercado, estruturando a atuagcdao conforme o modelo das trés linhas e com apoio do Comité de Governancga
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3.6.5 Contratagcoes mais relevantes de 2025

e Segurangainstitucional

RS 24.096.838,92

Aquisicao de equipamentos e
contratagao de servicos para
modernizacao e reforco da
seguranca

Obijetivo estratégico 6 - Aprimorar a
seguranca patrimonial e de pessoas do STF.

Justificativa: Modernizar e fortalecera
infraestrutura de seguranca institucional,
ampliando a prevencao, deteccaoe
resposta a ameacgas e elevando a protecao
de pessoas, informagoes e instalagoes.

Area demandante: Secretaria de Policia
4 Judicial | Areas favorecidas: todas

Gestio de servigos diversos
R$ 116.899.861,90

Valor anual

Contratagcao de empresa para gestao integrada de facilities,
incluindo manutencao predial, eventos, limpeza e conservagao,
segurancga patrimonial, logistica e servicos tecnicos.

Objetivo estratégico 4: Aprimorar a governanga € a gestao organizacional

Justificativa: Promover bem-estar nos ambientes corporativos e modernizar
agestao integrada dos servigos, com visao unificada de processos para
melhor gerir recursos e ativos e reduzir custos operacionais.

A;ea demandante: Secretaria de Administragao de Servigos e Gestao Predial
4 | Areasfavorecidas: todas

Fonte: Secretaria de Orgcamento, Finangas e Contratagoes

Transformagao digital einfraestruturade T

RS 8.026.852,60

Aquisicao de equipamentos para modernizagao da rede de
transmissao de dados

R$3.432.624,00

Aquisicao de servidores de rede de alta performance

Objetivo estratégico 2: Garantir maior eficiéncia e celeridade na prestacao
jurisdicional

Justificativa: Viabilizar a expansao da Inteligéncia Artificial no Tribunal ao

fornecer capacidade computacional para processar grandes volumes de
dados simultaneamente, com impacto direto na celeridade processual.

Area demandante: Secretaria de Tecnologia e Inovacao | Areas favorecidas:

gabinetes e unidades da area fim.

~
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3.6.6 Contratacaointegradade facilities 3.6.8 Sustentabilidade

Em 2025, o Supremo Tribunal Federal promoveu relevante avangco na gestao

de seus servicos prediais e de apoio administrativo com a contratagao Os critérios de sustentabilidade adotados nas
integrada de facilities, formalizada pelo Contrato n® 90/2025. A iniciativa contratacoes e aquisicoes do STF seguem o
consolidou, em um Unico instrumento, diversos servigcos continuados e sob estabelecido na Politica de Sustentabilidade, no ambito
demanda anteriormente executados por contratos distintos, proporcionando do Programa STF+ Sustentavel, Resolucao n® 826/2024 e
maior racionalizagdo administrativa e eficiéncia operacional. na Lei n° 14.133/2021, que trata de licitagcdes e contratos
administrativos.

Os aspectos de inclusao social nos contratos seguem a
Instrucao Normativa n° 317/2025, que estabelece
diretrizes e regras gerais para o processo de contratacao

A contratagao de Facilities tem como beneficio esperado central a entrega de uma
solucao integrada, mais eficiente, mais previsivel e mais segura, tanto sob o ponto de
vista administrativo e gerencial, quanto sob a 6tica da economicidade.

Visio Geral

. . . . . . do STF.
Organizacional Administrativo e gerencial Economicidade
do STF
e Racionalizacao da estrutura ® Reducao de custos de transagao
a X contratual. administrativa.
overnanca, ¢ Simplificacdo do e Ganhos de escala e sinergia

Estratégiae

3.6.9 Informagoes complementares

relacionamento contratual. operacional.
Desempenho Padronizagcao de métodos, ¢ Diminuicao de sobreposicoes de
procedimentos e rotinas estruturas e contratos. Informagdes complementares mais detalhadas como Painel de Contratos e
Resultados Aumento da eficiéncia ¢ Maior previsibilidade documentos de licitagdes podem ser encontrados no Portal da Transparéncia.
da Gestso operaqonal. . . . orgamentarla_. ) . -
Reducao de riscos operacionais ® Menor exposicao a riscos de ("

e trabalhistas.

descontinuidade e conflitos de

Consulte o0s painéis e relatdrios atualizados para acompanhamento

interface contratual. detalhado das contratagoes do Tribunal. Clique nos botdes para acessar:

RELATORIO DE GESTAO STF 12025

T Fortalecimento da governanga e
da rastreabilidade.

@ ( Licitagbes ) ( Dispensa e inexigibilidade )
G 3.6.7 Acoes futuras

Finalizar a implantacao e integracao de sistemas de apoio a gestao de
licitagcOes e contratos.
Adequar a gestao contratual ao modelo de facilities.

( Painel de Contratos ) ( Plano de Contratagdes Anual )

Acesse aqui o Portal de Transparéncia e

Prestacdo de Contas

Fonte: Secretaria de Orgcamento, Finangas e Contratagoes
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e 3.7 Gestao patrimonial e infraestrutura

20N,

3.7.1Investimentos de capital 2110, Resultados

Total aplicado em modernizacao da infraestrutura, seguranca,
acessibilidade, sustentabilidade e atualizagao tecnologica,
com ganhos de eficiéncia, melhoria de condi¢cdes de uso dos
espacos e preservacao do patrimonio arquiteténico do STF.

RS 14.749.308,58 B0

Maior seguranca de pessoas e patrimonio.

Aumento da confiabilidade operacional de sistemas criticos.
Incremento da acessibilidade universal.

Melhoria do conforto ambiental.

Fortalecimento da sustentabilidade e da eficiéncia
energética.

Reducao de custos operacionais e de manutencao.

Visao Geral . n ,
Organizacional Maior eficiencia no uso dos espacos fisicos.
do STF , Extensao da vida util de equipamentos de energia
_ 3_'7_2 Princi pais obras concluidas ininterrupta com custo inferior a substituicao.
Cé-overr)ar_\ga, ¢ Contribuicao aos objetivos estratégicos: sustentabilidade e
o :;cé?;c\%gelgﬁo % eQ Tou - acessibilidade na gestdo, valorizagio e salide dos servidores,
(o), b uf . A .
g O Oa € seguranca de pessoas e patrimonio.
N KX) 6 gurancadep P
Resultados Bergario Espacodo Inclusao Acessibilidade
. ATRISGIO0 o cedres  COnstugiods  ncisiode
area interna do : banheiro para > °
Berga’ rio do de Coworkln.g' Ostorr.:izagos pe'SS.(,?aS _Com 3.7!3 DeSfaZI mento de atlvos
STF salas de reuniao deficiencia nas
@ e capacitagao Turmas
SUMARIO B @_: E 4-020 g® R$ 1-505-973,66
% NA — Bens doados Valor total
Seguranca  Energiasolar Modernizagdo Climatizagio
contraincendio | 5ntacs0  dasinstalages Modernizagdo das ,
Aiieschzrf;sdios de Usina Dasalade  condensadorasde Liberagao de espago Destinacgao util paraitens
T Fotovoltaica audiéncia e ar-condicionado JoF Lo : e :
deteccio, alarme na cobertura sorsleeeee N Er fisico em depositos inserviveis ao Tribunal
€ co.mbate d do Edificio das unidades Sede e Anexo |
incendio - Anexol | Anexo I STI, SEJe SPR

Fonte: Secretaria de Administragao de Servigos e Gestao Predial
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3.7.4 Locagoes

n

Outubro Rosa

Contrato n° 92/2024: locacao de
iluminagcao dinamica da fachada do
edificio-sede do STF, em substituicao
ao sistema obsoleto, para apoiar
campanhas de conscientizacao e
atender necessidades funcionais,
como solugao temporaria até
aprovagao do projeto pelo IPHAN e
implantagao do sistema definitivo.

3.7.5 Conformidadelegal

Normativos
internos

Atuacao orientada por
normas internas que
disciplinam a gestao
patrimonial, a frota, o

almoxarifado, os
imoveis funcionais e os
servigos de apoio.

=
=
\

Mecanismos
de controle

Formalizagcaoem
processos
administrativos, uso de
sistemas de gestao e
validacao de etapas
para prevenir falhas e
irreqularidades.

Conformidade
técnica

Intervencoes voltadas
a adequacao as normas
técnicas vigentes e a
preservacao de
edificacoes tombadas
de alto valor historico e
simbdlico.

3.7.6 Desafios e agoes futuras

Restauro do Edificio-Sede
Contratacao do projeto de
intervencao em bem tombado:
restauro integral do Edificio-Sede
do STF, prevista para julho de
2026.

Bergario
Ampliagao da area
externa prevista
para 2026.

Fonte: Secretaria de Administragao de Servigos e Gestao Predial

Fases2e 3 do Museu
Obras da Fase 2 do Museu do
STF, com previsao de conclusao
para setembro de 2026, e da
Fase 3 (externa), com previsao
para setembro de 2027.

Energiaininterrupta
Atualizacao tecnoldgica dos sistemas de

fornecimento de energia  elétrica

Facilities ininterrupta  (no-breaks) de todas as
Consolidagdoda + edificagoes.
contratagao (
integradade " g
Fac,-%t,-es_ Elevadores

Continuidade a modernizagao

integral e manutencao

preventiva e corretiva dos
elevadores do Edificio Anexo |l
do STF, com conclusao prevista
para junho de 2027.
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3.8 Gestao de Tecnologia da Informacgao

3.8.1Modelo de Governancade Tl

O modelo é desenhado para garantir que a tecnologia apoie de forma eficaz os
objetivos estratégicos do Tribunal. Ele se baseia em uma estrutura clara de
papéis e responsabilidades, garantindo que as decisdes de Tl sejam tomadas de
maneira informada e alinhada as prioridades institucionais.

CDTI
Comité Diretorde
Tlelnovacao
Principal instancia
responsavel por aprovar
politicas, priorizar

CETI demandas, _gz_jrantir rggt_f_ Tsos
Comité Executivode Tl SouperviSionaro ™+
Assessoramento técnico PDTI
ao CDTI,comfocona Plano Diretorde Tl
gestaotaticae Documento que consolida
operacionaldeTl. o planejamento da rea de

tecnologia, orientando as
acoes einvestimentosem Tl
para os proximos dois anos.

-

3.8.3 Contratacoes mais relevantes

Atendimento de 1° e 2° niveis, manutencao
de hardware, ativos de telefonia.

S Aquisicao de equipamentos para modernizagao
darede de transmissao de dados

S Aquisicao de servidores de

rede de alta performance RS$3.432.624,00

Fonte: Secretaria de Tecnologia e Inovagao e Secretaria de Orgcamento, Financgas e Contratagcdes

R$ 15.093.008,60

——— R$8.026.852,60

3.8.2 Recursos aplicadosemTI

@ ® R$ 57.983. 269 24 Total empenhado

§§§° @ Custeio @ Investimento
RS 46.352.055,89 35,50% — 20,06:/0
Custeio 79,94%
64,50%
RS 11.631.213,55
Investimento

2023 2024 2025

Em 2025, o custeio representou 79,94% e o investimento 20,06%, mantendo a
tendéncia de predominancia de despesas recorrentes associadas a contratagao de
solugdes como servico, em detrimento da aquisicao de licencas perpétuas e
equipamentos. As despesas com investimento aumentaram 46% devido a aquisicoes
de equipamentos para modernizagao da rede de transmissao de dados e de
servidores de rede de alta performance para viabilizar a expansao da Inteligéncia
Artificial no Tribunal ao fornecer capacidade computacional para processar grandes
volumes de dados simultaneamente, com impacto direto na celeridade processual.

SERPRO Infovia (interconexao dptica) RS 2.342.623,80

Solugao de acesso remoto

® s rity Service Edge (SSE) R$1.727.330,40

® Subscricao dalicenca de softwares e servigcos

em nuvem baseados em modelagem BIM RS 1.081.504,44
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3.8.4 Principais iniciativas e resultados

Destacam-se projetos com impacto direto na prestagao jurisdicional, voltados ao STF-Digital, a Inteligéncia Artificial e a seguranca da informacao. No Objetivo

Estratégico 2, os resultados impulsionaram a consolidacao do STF-Digital nos gabinetes e a expansao da VitorlA para a classe Reclamacgoes.

Areajudicial Inteligéncia Artificial Seguranga da Informagao
Novo Plenario Virtual ISR  Melhorias no Projeto Victor Resposta proativaaincidentes
Centralizacao das tarefas em plataforma Elevacao da acuracia na sugestao de Ampliacao da visibilidade do ambiente, com
unica, com ganhos de integragao, temas para processos ARE/RE e maior capacidade de deteccao e resposta a
celeridade, sequranga, usabilidade e aprimoramento da experiéncia do incidentes e automacao por IA para agilizar
reducao de erros. usuario no STF-Digital. procedimentos de ciberseguranca.
Visdo Geral Portal das Sessoes 4 ; . Robustez validada portestes
Organizacional Unificacdo do acompanhamento de todas MARIA Modulodeapoiopara Testes ndo identificaram vulnerabilidades
do STF as sessoes de julgamento com filtros de redagaocomIA-MARIA que pudessem comprometer o sistema ou

Governanga,
Estratégiae
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Resultados
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S
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pesquisa, facilitando o acesso ao cidadao.

Processo sigiloso eletronico
Eliminagao do processo fisico, aumento
da seguranga do tramite e implantagao
do acesso eletrbnico a processos
sigilosos por advogados e partes

£ E)[E) Gestio de acervo nosgabinetes

\

Disponibilizacao de ferramentas para
acompanhamento em tempo real do
acervo, aprimorando controle,
distribuicao interna, automacao de fases
e integracao ao STF-Digital.

. V4
vitor
S

Apoio na geracao de quase 3 mil
ementas e de mais de 26 mil relatdrios
de Reclamacao, contribuindo para
maior padronizagao, celeridade e
segurancga na producao de minutas e
na analise inicial dos processos.

Adicaodasclasses ADle

ADPF na ferramenta vitorlA

Aumento da capacidade de
agrupamento em processos de classes
originarias, maior rapidez na andlise de
processos repetitivos.

permitir acesso a informagoes.

Treinamento emnormasde

seguranga
Fortalecimento da aderéncia as normas
internas e da cultura de seguranga
cibernética.

Acesso remoto seguro

Reducdo da superficie de ataque e
aumento da seguranca do acesso
remoto, com autenticagcao continua e
controles granulares para proteger
usuarios e dispositivos.

3.8.5 Principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos exercicios

( Tra nsformacao digital e servigos ao cidadao

Inteligéncia Artificial e dados

Infraestrutura eresiliéncia

RELATORIO DE GESTAO STF 12025

Portal de Servicos ao Advogado

Novo sistema de indexacao de jurisprudéncia
Modernizacao do Portaldo STF

Consolidacao de sistemas judiciais no STF-Digital
Integragao com servigos do CNJ

Priorizagao Inteligente de Pautas com IA para
ranquear processos por relevancia

Portal de Dados Abertos

Adocao de modelos LLM Open Source
operando nainfraestrutura fisica do STF

Expansao do uso da solugcao de acesso remoto seguro
Substituicao de equipamentos de rede
Implantacao de nova solugao de copias de
seguranga e recuperacao de desastres

Atualizacao de equipamentos obsoletos

.

Fonte: Secretaria de Tecnologia e Inovagao
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3.9 Programa STF +Sustentavel

O Programa STF + Sustentavel relne e promove projetos e agoes de sustentabilidade ambiental e social no ambito do Tribunal.
KK"\ STF + As acoes de sustentabilidade ambiental buscam reduzir os impactos das atividades institucionais sobre o meio ambiente,
;}\?—E ‘}» , com foco na redugcao do consumo, no reaproveitamento e na reciclagem de materiais, bem como na compensacao das
N\ “/ S U STE NTAVE'_ emissoes de gases de efeito estufa. As agdes de sustentabilidade social, por sua vez, visam a valorizagao do capital humano,
por meio de iniciativas voltadas a acessibilidade, a dignidade e ao bem-estar no ambiente de trabalho, elementos essenciais a

promocao da saude e da inclusao social.

Eixos do programa

&) Eixol-Reduzir

Foca na redugao dos impactos ambientais das
atividades do STF, com agcdes como eliminagcao

Eixo 3 -Humanizar

Direcionado ao fortalecimento da
sustentabilidade por meio de capacitagoesem

Visa valorizar o capital humano por meio da
acessibilidade, inclusao e saude mental no
ambiente de trabalho, com agdes como aumento
da acessibilidade, ampliacao da contratagcao de
pessoas com deficiéncia e implementagao de
programas de saude mental e bem-estar.

sustentabilidade e contratagoes sustentaveis,
além da revisao de processos de contratagao e
adocgao de guias especificos para esse fim.

do uso de plastico, reuso de agua, instalagao de
filtros, uso prioritario de etanol na frota e plantio
dearvores.

Impactos

O Programa STF + Sustentavel aprimora a sustentabilidade socioambiental no Tribunal, fortalece a integracao da Agenda 2030 da ONU as ac¢des institucionais e amplia
a eficiéncia no uso de recursos, com reflexos na reducao de emissoes de gases de efeito estufa. A iniciativa contribui para o fortalecimento da governancga sustentavel,
para a disseminacao de conhecimentos e boas praticas e para o aprimoramento do monitoramento e da transparéncia, além de aproximar o Tribunal da sociedade.
Também promove inclusao, acessibilidade e valorizagdao das pessoas, ao incentivar agcdes voltadas a igualdade de oportunidades, a dignidade e ao bem-estar no
ambiente institucional. O programa mantém alinhamento com metas e objetivos da Agenda 2030, com destaque para o ODS 12 (Consumo e Produgao Responsaveis),
além de objetivos relacionados a inclusao, acessibilidade e sustentabilidade institucional.

~
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EDUCAGAODE AGUA POTAVEL TRABALHODECENTEE Wemn  CIDADESE CONSUMOE AGAQ CONTRA A 1 PAZ JUSTIGAE PARCERIAS E MEIOS

QUALIDADE E SANEAMENTO CRESCIMENTO COMUNIDADES PRODUGAD MUDANCA GLOBAL INSTITUICOES DE IMPLEMENTAGAQ
B SUSTENTAVES DO UM EFICAZES ;

&
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3.9.1 Resultados do Programa STF +Sustentavel

Eixo1- Reduzir)

Projeto STF Carbono Zero

Recebimento do Selo Ouro (GHG Protocol)

Concedido pela FGV em reconhecimento a
qualidade e a transparéncia dos inventarios de
emissoes de gases de efeito estufa de 2023 e 2024,
apos auditoria externa independente e publicagcao
dos dados no Registro Publico de Emissoes.

STF

CARBON®

Compensagao integral de
emissoes de GEE (2023 e 2024)

O STF firmou acordo para
compensacao integral das emissoes CO
de GEE de 2023 e 2024, em 2

cumprimento a meta de neutralidade Yad
de carbono. ’

Energialimpa e eficiéncia energética e descarte correto

Implantacao de usina fotovoltaica no Anexolll Consodrcio de energia renovavel

Apos aprovacao do IPHAN, o STF se tornou o
primeiro edificio da Esplanada com usina
fotovoltaica em area tombada, implantada sem 6nus
em parceria com a Neoenergia, que entrouem

9 operagcao em marco de 2025.

Assinado acordo entre o STF, a Terracap e a
CEB Par para criagao de consorcio de geragao
compartilhada de energia, com previsao de
implantagao de usina fotovoltaica em area de
13 hectares no Catetinho, no Distrito Federal.

Descarte correto

isopor (EPS), coleta de medicamentos para

Fortalecimento da gestao e do descarte correto
de residuos, com acgoes voltadas ao descarte de

destinacao adequada e instalacao de maquina
como ponto de entrega voluntaria de reciclaveis.

Eixo2 - Promover)

Governanga e planejamento da sustentabilidade

Plano de Logistica Sustentavel (PLS) Plano de Gerenciamento de Residuos

Elaboragao do novo PLS 2026-2031 e publicagao Solidos (PGRS)

da Resolucao n® 889/2025, com integragcao ao A implementacao do plano busca aprimorar a
Painel de Sustentabilidade, aprimorando a gestdo dos residuos gerados, em alinhamento a
governanga institucional por meio de
planejamento orientado por metas e indicadores.

para uma gestdo mais eficiente e sustentavel.

Capacitagao e educagao ambiental institucional

1°SEMANA

da Cultura DEF
Manual de Contratagoes Realizagdo da1* Semana Campanha Descarte Certo
Sustentaveis da Cultura DEF do STF (palestras e sensibilizagcao)

\.

Politica de Sustentabilidade, e representa avango

Plano de Descarbonizagao

Documento que consolida diretrizes e
acoes voltadas a redugao e a
compensagao das emissoes de gases de
efeito estufa com base nos inventarios de
emissoes de 2023 e 2024.

Campanha Abril Azul CursodeLibras

(conscientizagao sobre TEA)

P B

CARBON®

Fonte: Secretaria de Relagdes com a Sociedade
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3.9.1 Resultados do Programa STF +Sustentavel

@ Eixo 3 - Humanizar)

sO~
. STF sem e ud
Programa STF Sem Barreiras BARREIRAS kx)
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Melhoria de acessibilidade na Via S2

O STF concluiu as obras de adequagao da
entrada pela Via S2, com retirada de barreiras
fisicas, tornando o acesso mais seguro para
pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida e facilitando o embarque e
desembarque.

Canal para solicitagao de assisténcia
em visitas

Criacao de canal no portal do STF para
solicitagao prévia de assisténcia em visitas,
permitindo identificar com antecedéncia as
necessidades de acessibilidade dos visitantes
e aprimorar o acolhimento do publico externo
com necessidades especificas.

Banheiro para pessoas ostomizadas

Aimplantacao do primeiro banheiro adaptado
para pessoas com ostomia no STF ampliou a
acessibilidade e o respeito a dignidade de
pessoas com necessidades especificas, em
iniciativa pioneira com potencial de referéncia
para outros tribunais.

Programa de Estagio Afirmativo
Destinagdo minima de 10% das
vagas de estdgio do STF a
pessoas com deficiéncia, em
conformidade com a Lei n°
11.788/2008, consolidando

politica permanente de inclusao
e oportunidades profissionais.

Sala de regulagao sensorial

Sala destinada a oferecer ambiente
Q’ adaptado para servidores com
deficiéncia, transtornos sensoriais ou

necessidade de regulacao emocional
no contexto laboral.

Programa de Atengao Multiprofissional
e Integrada a Saude (PAMIS)

Reformulacao do PAMIS, sucessor do PAPNE
(Programa de Assisténcia a Pessoas com
Necessidades Especiais), com atualizacao
conceitual e normativa e manutencao do foco em
acompanhamento técnico e apoio a tratamentos
multidisciplinares e de longo prazo, com 24

Responsabilidade social

"o, Campanha Vidro é Vida

Campanha de arrecadagao
de frascos de vidro para a
rede de Bancos de Leite
Humano do Distrito
Federa, em apoio a
alimentacao de recém-
nascidos, com 130 frascos
arrecadados em 2025.

Atendimentos pelo SESC

Entre julho e agosto de 2025,
%%’ o STF recebeu a unidade
i *‘;",3 movel OdontoSesc, em
CEETVIEEEES parceria com o SESC, com
realizacao de 1028 consultas e 1.843
procedimentos de saude bucal, com taxa
de conclusao de tratamento de 79,8% e
arrecadacao de recursos para custeio
integral do  tratamento de 20
colaboradores na campanha Contribua

para um Sorriso Saudavel.

pessoas acompanhadas em 2025.

Natal solidario
X Em 2025, o STF

\ CF promoveu campanha
3{\@\ / natalina com acdes de
adocao de cartinhas,
arrecadacao de cestas basicas e
realizacao da Festa de Natal do
Tribunal, fortalecendo vinculos
institucionais, solidariedade,
inclusao e apoio a colaboradores em
situacao de maior vulnerabilidade.

Programa de Agao Afirmativa para
mulheres em situagao de violéncia

Reserva de vagas em contratos

de servicos continuos com

dedicagao exclusiva de mao de

obra para mulheres em situagao

de vulnerabilidade econ6mico-
social decorrente de violéncia doméstica
e familiar, instituida pela Resolucao n°
898/2025 e articulada com a SEJUS/DF,
nos termos de Protocolo de Intencdes
celebrado.

Fonte: Secretaria de Relagdes com a Sociedade
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3.9.2 Painel de sustentabilidade

O Painel de Sustentabilidade reune dados sobre projetos e agdes do STF voltados a reducao de impactos ambientais, no ambito do Programa STF +Sustentavel. Organizado em sete
secoes, apresenta a gestao de recursos, metas de reducao, agdes adotadas e historico anual de indicadores. A seguir, sao apresentados dados extraidos do painel, acompanhados
de informacdes complementares sobre gastos com limpeza e manutencao predial.

Consumo de agua
2023 27.589 m3
ﬂﬁ 2024 28.053 m3
¢ 2025 26.841 m3
( Consumo de agua CO)

Consumo de agua envasada

/D\ 2023

2024

w 2025

( Consumo de agua envasada CO)

Consumo de energia elétrica

2023

)=

2025

0.587.404 kWh

7.209.604 kWh

0.547.183 kWh

)

Consumo de energia 09>

Consumo de impressao

2023

2024

2025

3.168.581 paginas

4.440.718 paginas

3.348.024 paginas

( Consumo de impressao CO)

Consumo de papel

2023

2024

2025

5.095 resmas

5.000 resmas

4.669 resmas

a8

Consumo de papel CO)

Consumo de combustivel

2023

2024

2025

106.213 litros

35.140 litros (etanol)
67.660 litros (gasolina)

31.822 litros (etanol)
55.087 litros (gasolina)

( Consumo de combustivel CO)

Fonte: Secretaria de Relagcoes com a Sociedade e Secretaria de Administragcao de Servigos e Gestao Predial

Gestao de residuos sdlidos
VVolume de residuos descartados em aterro

2025 118,49 toneladas

2023 116,91 toneladas
=D
&y 2024 119,70 toneladas
= | T1849toneladas

C Gestao de residuos sdlidos CO)

Informagoes complementares

Limpeza
2023

4 2024

= 5005

Manutenc¢ao predial

2025 RS 12.084.818,65

2023 R$ 7.753.473,79
oo
oo
oo|00| 2024 RS 4.207.362,81
oo|o0O
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	1. Visão Geral Organizacional do STF
	O Supremo Tribunal Federal é o órgão de cúpula do Poder Judiciário, e a ele compete, precipuamente, a guarda da Constituição, conforme definido no art. 102 da Constituição da República.
	É composto por onze Ministros, todos brasileiros natos (art. 12, § 3º, inc. IV, da CF/1988), escolhidos dentre cidadãos com mais de 35 e menos de 70 anos de idade, de notável saber jurídico e reputação ilibada (art. 101 da CF/1988), e nomeados pelo Presidente da República, após aprovação da escolha pela maioria absoluta do Senado Federal (art. 101, parágrafo único, da CF/1988).
	Entre suas principais atribuições está a de julgar a ação direta de inconstitucionalidade de lei ou ato normativo federal ou estadual, a ação declaratória de constitucionalidade de lei ou ato normativo federal, a arguição de descumprimento de preceito fundamental decorrente da própria Constituição e a extradição solicitada por Estado estrangeiro.
	Na área penal, destaca-se a competência para julgar, nas infrações penais comuns, o Presidente da República, o Vice-Presidente, os membros do Congresso Nacional, seus próprios Ministros e o Procurador-Geral da República, entre outras autoridades (art. 102, inc. I, a e b, da CF/1988).
	Em grau de recurso, sobressaem-se as atribuições de julgar, em recurso ordinário, o habeas corpus, o mandado de segurança, o habeas data e o mandado de injunção decididos em única instância pelos Tribunais Superiores, se denegatória a decisão, e, em recurso extraordinário, as causas decididas em única ou última instância, quando a decisão recorrida contrariar dispositivo da Constituição e houver o reconhecimento da existência de repercussão geral da questão constitucional (art. 102, § 3º, da CF/1988).
	A partir da Emenda Constitucional 45/2004, foi introduzida a possibilidade de o Supremo Tribunal Federal aprovar, após reiteradas decisões sobre matéria constitucional, súmula com efeito vinculante em relação aos demais órgãos do Poder Judiciário e à administração pública direta e indireta, nas esferas federal, estadual e municipal (art. 103-A da CF/1988).
	O Presidente do Supremo Tribunal Federal é também o Presidente do Conselho Nacional de Justiça (art. 103-B, inc. I, da CF/1988). O Plenário, as Turmas e o Presidente são os órgãos do Tribunal (art. 3º do Regimento Interno). O Presidente e o Vice-Presidente são eleitos pelo Plenário do Tribunal, dentre os Ministros, e têm mandato de dois anos. Cada uma das duas Turmas é constituída por cinco Ministros e presidida pelo mais antigo dentre seus membros, por um período de um ano, vedada a recondução, até que todos os seus integrantes hajam exercido a Presidência, observada a ordem decrescente de antiguidade (art. 4º, § 1º, do Regimento interno).
	Neste capítulo será apresentada uma visão geral do Supremo Tribunal Federal, abrangendo sua missão, visão e valores, principais atribuições e estrutura organizacional. Também serão detalhados o modelo de negócios, os principais fatores do ambiente externo que influenciam a atuação do Tribunal e os critérios de materialidade adotados na construção deste relatório.
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	1.1 Quem somos
	O STF é o órgão máximo do Poder Judiciário e o guardião da Constituição federal, pois cabe a ele zelar pelo seu cumprimento.
	Missão
	Garantir a supremacia da Constituição, com respeito à segurança jurídica, aos direitos fundamentais e à integridade do Estado Democrático de Direito.

	Visão
	Até 2025, alcançar o patamar de corte preponderantemente constitucional, 100% digital, com prestação jurisdicional eficiente e alinhamento entre inteligência humana e inteligência artificial.

	Valores
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	1.3.1 Órgãos
	PLENÁRIO
	Presidente
	2ª Turma
	1ª Turma
	Plenário:
	Turmas:
	Presidente
	Composto pelos 11 ministros do STF, é responsável pelas decisões colegiadas em casos de maior relevância constitucional, como ações diretas de inconstitucionalidade (ADI), mandados de injunção e arguições de descumprimento de preceito fundamental (ADPF). Também julga, nos crimes comuns, o presidente e o vice-presidente da República, os presidentes do Senado Federal e da Câmara dos Deputados, os ministros do STF e o procurador-geral da República.
	São dois grupos de 5 ministros que julgam casos de menor complexidade ou definidos pelo Regimento Interno do STF, como habeas corpus, recursos ordinários e ações penais contra autoridades com foro privilegiado, como deputados federais, senadores, ministros de Estado, comandantes das Forças Armadas, membros dos Tribunais Superiores e do Tribunal de Contas da União, além de chefes de missão diplomática de caráter permanente.
	O Presidente e o Vice-Presidente são eleitos para mandato de dois anos. O Presidente também preside o Conselho Nacional de Justiça.

	Entenda:
	Os ministros podem decidir individualmente em situações previstas no Regimento Interno, como liminares em Mandados de Segurança ou Habeas Corpus, e em casos com jurisprudência consolidada.
	As decisões das Turmas e as monocráticas podem ser submetidas ao Plenário em casos de maior relevância ou controvérsia constitucional.
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	1.3.2 Organograma
	O organograma do STF detalha a estrutura organizacional até o segundo nível hierárquico, promovendo maior flexibilidade e eficiência nas operações administrativas.
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	PRESIDENTE
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	1.4 Cadeia de Valor
	CADEIA DE VALOR  MISSÃO Garantir a supremacia da Constituição, com respeito à segurança jurídica, aos direitos fundamentais e à integridade do Estado Democrático de Direito. GOVERNANÇA
	LIDERANÇA
	ESTRATÉGIA
	MANDATO CONSTITUCIONAL
	MACROPROCESSOS FINALÍSTICOS
	PROCESSOS DE APOIO
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	1.7 Riscos, oportunidades e perspectivas
	A análise foi construída a partir de matriz SWOT e conectada aos objetivos estratégicos, considerando impactos na capacidade de gerar valor público. Para conferir perspectiva de futuro ao Relatório de Gestão, foram elaborados três cenários prospectivos: cenário de referência, cenário otimista e cenário adverso, que descrevem variações plausíveis do contexto externo e das condições internas de execução. O cenário de referência retrata a continuidade das tendências observadas, o otimista considera a convergência de fatores favoráveis que ampliam a capacidade de entrega e o adverso contempla restrições e pressões que podem demandar repriorização. Esses cenários orientam a identificação de sinais de alerta, riscos e oportunidades, bem como a definição de respostas previstas para preservar e ampliar a capacidade institucional de gerar valor público.
	Cenário de referência
	Sinais de alerta: demanda elevada estável, avanço digital gradual Riscos: pressão sobre acervo/fluxos, incidentes cibernéticos pontuais Oportunidades: automação assistida, cooperação e integração institucional Implicação estratégica: ganhos incrementais em eficiência, necessidade de estabilizar capacidades. Respostas previstas: priorização do portfólio, padronização e automação de fluxos críticos.

	Cenário Otimista
	Sinais de alerta: estabilidade de equipes-chave, parcerias ampliadas Riscos: aceleração tecnológica sem governança, dependências críticas de sistemas Oportunidades: escala de IA e analytics, comunicação mais efetiva com a sociedade Implicação estratégica: acelera a entrega digital e a efetividade, amplia confiança social. Respostas previstas: escalar iniciativas com governança (dados/IA/segurança), fortalecer comunicação e serviços.

	Cenário Adverso
	Sinais de alerta: restrição orçamentária, dificuldade de retenção de servidores, aumento de litigiosidade Riscos: capacidade reduzida, descontinuidade de programas, ciberameaças mais frequentes Oportunidades: automação para mitigar capacidade, simplificação ou redesenho de processos Implicação estratégica: repriorização mais dura, risco de impacto em celeridade e percepção pública. Respostas previstas: repriorizar por criticidade; acelerar automação, reforçar continuidade e segurança.
	Indicadores de atenção para monitoramento: orçamento | demanda processual | força de trabalho: retenção e vacâncias | incidentes de cibersegurança | ambiente informacional
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	1.8 Materialidade
	Para identificar os temas materiais do Relatório de Gestão, foi adotado um processo estruturado e contínuo de coleta e consolidação de informações ao longo do exercício. Além da análise da matriz SWOT, foram considerados insumos oriundos do acompanhamento sistemático das prioridades estratégicas, do monitoramento de iniciativas e resultados, das deliberações e comunicações institucionais, bem como de manifestações e agendas da Alta Administração em contextos internos e externos. Foram observados registros de ações e entregas divulgadas ao público, na medida em que evidenciam iniciativas com potencial de gerar valor para a sociedade e de influenciar a percepção institucional. Esses diferentes insumos permitiram formar uma visão integrada do que foi mais relevante no período, evitando que a seleção de temas se baseasse apenas em eventos pontuais ou em uma única fonte.
	A partir dessa consolidação, os temas foram organizados em macrotemas e avaliados segundo cinco critérios: alinhamento estratégico, impacto no valor público, relevância para partes interessadas, risco/oportunidade e urgência, e governança, integridade, transparência e prestação de contas. Cada macrotema recebeu pontuação de 1 a 5 em cada critério e foi calculada nota ponderada para fins de priorização. Essa avaliação foi conduzida de modo a reforçar a conexão entre estratégia, resultados e alocação de recursos, orientando a comunicação do desempenho institucional sob a ótica de valor público. Por fim, os resultados foram submetidos à validação pelo Comitê de Governança Organizacional, com registro das justificativas e definição de revisão anual da materialidade, admitindo-se reavaliação extraordinária diante de mudanças relevantes no contexto, nas prioridades ou nos riscos institucionais.
	Etapa 1
	Identificação
	Consolidação dos insumos do exercício (SWOT, planejamento, resultados e deliberações) e estruturação da lista de macrotemas.


	Etapa 2
	Avaliação
	Atribuição de notas (1–5) aos macrotemas conforme os critérios definidos e cálculo da pontuação ponderada.


	Etapa 3
	Priorização e validação
	Ordenação dos macrotemas pela pontuação, classificação nas categorias de reporte e validação do resultado pelo CGO.


	Etapa 4
	Revisão e aprimoramento
	Definição de revisão anual e reavaliação extraordinária diante de mudanças relevantes no contexto, riscos ou prioridades.
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	2. Governança, Estratégia e Desempenho
	A governança é um tema essencial para todas as organizações e não poderia ser diferente no setor público. A implantação da governança organizacional visa elevar a qualidade da gestão com transparência, responsabilidade, prestação de contas e utilização racional dos recursos disponíveis, em consonância com a missão, visão e valores do Tribunal.
	O STF incentiva a disseminação do conhecimento sobre o assunto e aplica na prática em todos os níveis de atuação, a fim de contribuir para o aperfeiçoamento institucional e para a e eficiência das tomadas de decisão.
	A responsabilidade pelo tema é distribuída por diversos atores e a maneira como eles se organizam, interagem e procedem é prevista no Sistema de Governança do STF (SIGOV), que também prevê as instâncias de governança, os processos de trabalho, os instrumentos ou práticas, o fluxo de informações e o comportamento dos atores envolvidos direta, ou indiretamente, na avaliação, no direcionamento e no monitoramento da organização.
	Em complemento, a Política de Governança do STF estabelece as competências das instâncias superiores de governança e das principais unidades de apoio ao tema. Além disso, prevê a criação de novas instâncias temáticas de apoio à governança especializadas em questões transversais e estratégicas, a fim de garantir a consolidação das rotinas e do fluxo decisório no SIGOV, bem como o funcionamento e as rotinas do Sistema e a tipificação das decisões a serem tomadas pelas instâncias.
	As instâncias temáticas de apoio à governança atuam na implementação e coordenação de políticas, programas, planos, projetos e demais práticas de incentivo instituídas, com vistas a promover o debate e direcionar a atuação dos administradores em áreas transversais e tidas como estratégicas pela alta administração do STF. Em complemento, para alguns temas, existem colegiados responsáveis por assessorar e prover as instâncias superiores de governança de subsídios para realizações de suas competências, promover a comunicação entre partes interessadas e o Tribunal, bem como avaliar os processos de governança e de gestão de riscos e os controles internos.
	Em consonância com a governança, a estratégia do STF representa as escolhas e prioridades estabelecidas pela liderança do Tribunal, tendo como referência a missão, a visão, os valores, os temas estratégicos e o norte das gestões do STF. Essas escolhas e prioridades pressupõem o alinhamento entre as unidades envolvidas e abrangem objetivos, indicadores, metas, programas e projetos estratégicos, que agregam valor e promovem transformação na atuação do Tribunal quanto à sua finalidade, de modo que a prestação jurisdicional alcance resultados efetivos perante a sociedade.
	Neste capítulo, são apresentadas informações sobre a governança e a gestão de riscos no STF, o modelo de gestão da estratégia, os principais resultados alcançados em 2025 em relação aos objetivos e metas estratégicos estabelecidos e seus impactos sociais. Também são destacadas iniciativas alinhadas ao norte da gestão 2023-2025 “Aproximar o Supremo e a Constituição da sociedade”, com foco no fortalecimento da comunicação institucional e na aproximação do Tribunal com a sociedade.
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	2.1 Modelo de governança organizacional
	O Modelo de Governança do STF se baseia no Sistema de Governança (SIGOV), implementado pela Resolução n° 755/2021, que consolida a aplicação de práticas de liderança, de estratégia e controle, com a implementação de instâncias de governança, políticas, programas e planos que permitem aos dirigentes do Tribunal e às partes nela interessadas avaliar sua situação e demandas, direcionar a sua atuação e monitorar o seu funcionamento, de modo a aumentar as chances de entrega de resultados e serviços aos cidadãos de forma eficiente e efetiva.
	Sociedade
	GOVERNANÇA
	Cidadãos Outras partes interessadas
	Instâncias externas de governança

	GESTÃO
	Gestão tática (dirigentes)
	Gestão operacional (gerentes)
	Instâncias de Governança
	Instância Superiores
	Comitê Executivo Superior

	Alta Administração
	Presidente do STF Secretário-Geral da  Presidência Chefe de Gabinete da  Presidência Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal

	Instâncias de Apoio
	Comitê de Governança Organizacional Auditoria Interna Ouvidoria
	Comitês temáticos
	Congresso Nacional TCU

	Instâncias externas de apoio à governança
	Auditoria independente Controle social organizado
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	2.2 Gestão de riscos
	Comitê Executivo Superior
	Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal, Secretário-Geral da Presidência e Chefe de Gabinete da Presidência.
	Papéis do órgão de governança:  integridade, liderança e transparência

	Gestão
	Gestores das unidades e gerências
	Gestores de contratos
	Assessoria de Apoio à Governança e Conformidade Assessoria Jurídica Secretaria de Gestão Estratégica Comissão de Ética
	Papéis da 2ª linha: supervisão e suporte à gestão operacional de riscos, avaliando a eficácia do gerenciamento de riscos e dos controles internos, além de fornecer consultoria aos gestores de riscos
	Papéis da 1ª linha: gestão operacional dos riscos e manutenção dos controles internos

	Auditoria interna
	Papéis da 3ª linha: avaliação da efetividade do processo de gestão de riscos e dos controles internos. Reporta diretamente ao Conselho Executivo Superior
	Órgãos de controle externo
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	2.2.1 Principais riscos
	Principais riscos
	Impacto na geração de valor
	Ações de mitigação
	Pressão de demanda e complexidade processual
	Reduz celeridade e previsibilidade, aumenta risco de gargalos e de queda de efetividade da prestação jurisdicional.
	Monitoramento de ondas de litigiosidade, aprimoramento da admissibilidade e gestão de precedentes, com ampliação de soluções digitais e de inteligência artificial, bem como consolidação do STF-Digital para gestão do fluxo e do acervo.

	Redução da capacidade operacional por vacâncias, rotatividade e sobrecarga
	Compromete a continuidade e a qualidade das entregas, amplia o risco operacional e afeta a produtividade.
	Implantação do programa Potencialize (gestão de desempenho), fortalecimento de ações de saúde mental e iniciativas de capacitação e qualidade de vida, combinadas com automação de tarefas e ampliação de soluções digitais e de IA para mitigar sobrecarga, apoiar retenção e preservar a capacidade operacional das equipes.

	Incidentes de cibersegurança
	Indisponibilidade de serviços e comprometimento de dados, afetando a continuidade, a integridade e a confiança no serviço.
	Reforço de proteção, detecção e resposta a incidentes com controles e soluções (MFA, XDR e Anti-DDoS), adoção de serviços gerenciados de segurança (monitoramento 24/7) e capacitação contínua em segurança da informação.

	Ondas de desinformação e elevação do nível de ameaça à segurança institucional
	Compromete a confiança pública e pressiona as condições de funcionamento, aumentando o esforço de coordenação e resposta institucional.
	Fortalecimento do Programa de Combate à Desinformação, intensificação da comunicação e da transparência e modernização da segurança institucional com monitoramento e controle de acesso apoiados por IA (reconhecimento facial e alertas), complementadas por capacitação e prontidão operacional.
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	2.2.1.1 Risco de elevação do nível de ameaça à segurança institucional
	O risco decorre da intensificação e da recorrência de ameaças reais contra o STF, seus ministros, servidores e suas instalações, em um cenário de escalada e circulação permanente de mensagens hostis e ameaçadoras por diferentes meios, como redes sociais, e-mails, telefonemas e ações presenciais. Parte dessas ameaças foi planejada e materializada, com episódios recentes como o atentado com explosivos na Praça dos Três Poderes e a tentativa de invasão ao edifício-sede, evidenciando potencial de causar danos graves e comprometer o funcionamento institucional. Nesse contexto, a Polícia Judicial passa a operar sob pressão de capacidade diante do aumento do nível de risco, o que exige maior prontidão e o fortalecimento dos meios de prevenção e resposta.

	Contexto do risco
	Escalada e recorrência
	Intensificação e recorrência de ameaças reais ao STF, pessoas e instalações.

	Multicanais
	Mensagens hostis por redes sociais, e-mails, telefonemas e ações presenciais.

	Materialização
	Episódios recentes: atentado com explosivos e tentativa de invasão ao edifício-sede.


	Ações de mitigação
	Atuação integrada e parcerias interinstitucionais para otimizar recursos e ampliar o compartilhamento de informações estratégicas.
	Capacitação e especialização contínuas da equipe (cursos, simulações e intercâmbios) em inteligência, gestão de crises e proteção.
	Modernização e ampliação das soluções de segurança (CFTV e controle de acesso), com uso de IA e biometria facial.
	Funcionalidades avançadas: alertas por IA, leitura de placas, detecção de aglomerações/objetos suspeitos, busca forense e cercas virtuais.
	Reforço de equipamentos especializados: drones, raio X, detectores de metais, scanner corporal, câmeras térmicas e sistema antidrone.
	Reforço de pessoal (Lei nº 15.253/2025): criação de 40 cargos efetivos de Técnico Judiciário – Agente da Polícia Judicial, com posse coletiva de novos agentes para reforço da Secretaria de Polícia Judicial.

	Impacto esperado
	Maior prontidão e capacidade de prevenção e resposta, reduzindo vulnerabilidades e fortalecendo a proteção institucional.
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	2.4 Resultados alcançados ante os objetivos estratégicos
	Resultado do PEG-STF 2023/2025 em 2025
	Objetivos
	Metas



	100%
	DAS METAS ALCANÇADAS
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	2.5.1 Articulação interinstitucional, parcerias e internacionalização
	Articulação interinstitucional
	Destaques
	Programa Pena Justa
	Saiba mais
	Visita a terras indígenas no Vale do Javari

	Saiba mais
	Audiência com representantes da Marcha das Mulheres Negras

	flickr

	Parcerias e cooperação técnica
	Destaques
	Cooperação para gestão de precedentes
	Saiba mais
	Cooperação acadêmica e internacional

	Saiba mais
	Parcerias para sustentabilidade e energia limpa

	Saiba mais

	Internacionalização e troca de conhecimento
	Destaques
	Encontro de Presidentes de Tribunais Constitucionais da América Latina
	Saiba mais
	XXX Encontro de Tribunais, Cortes e Câmaras Constitucionais da América Latina e do Caribe

	Saiba mais
	X Encontro do Fórum de Cortes Supremas do Mercosul

	Saiba mais
	RELATÓRIO DE GESTÃO STF I 2025

	Resultados da Gestão
	Visão Geral Organizacional do STF
	Governança,Estratégia e Desempenho


	2.5.2 Ações de comunicação
	O Supremo segue com o compromisso de ampliar a interlocução da Corte com o público externo por meio de diversas plataformas de comunicação, como portal de notícias, rádio, TV e redes sociais. Em 2025, foram os seguintes destaques:
	1.850
	notícias  publicadas  no portal

	11,4 milhões
	visualizações no canal da Rádio e TV Justiça no YouTube

	7,2 milhões
	visualizações do perfil da Rádio e TV Justiça no Instagram

	9,6 mil
	downloads do aplicativo TV Justiça+

	50 milhões de pessoas
	alcance da TV Justiça

	1.895
	horas inéditas de programação

	28 milhões de pessoas
	alcance da Rádio Justiça

	6.867
	horas inéditas de programação
	Custeio compartilhado da Rádio e TV Justiça: com a edição da Resolução nº 874/2025, foi instituído novo modelo de financiamento da Rádio e TV Justiça, baseado no custeio compartilhado entre órgãos do Poder Judiciário, mediante transferências de recursos dos tribunais superiores, dos conselhos judiciários e do Tribunal de Justiça do Distrito Federal e dos Territórios, com o objetivo de fortalecer a sustentabilidade financeira e aprimorar a governança na alocação dos custos.


	Engajamento por rede social
	O engajamento nas redes sociais do STF em 2025 inclui comentários, reações, compartilhamentos e respostas.
	Instagram
	Facebook
	Youtube
	X (Twitter)
	Tiktok
	Spotify
	WhatsApp
	LinkedIn
	flickr

	1.191.841
	223.784
	244.045
	1.776.000
	189.729
	57.675
	102.764
	30.732
	13.406
	Fonte: Secretaria de Comunicação Social
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	2.6.2 Atendimento ao cidadão e escuta institucional
	2.6.2.1 Ouvidoria
	A Ouvidoria do Supremo é um canal entre a sociedade e o Tribunal da Constituição voltado ao registro de sugestões, elogios, reclamações, solicitações, pedidos de acesso à informação e requisições de dados pessoais. A estrutura inclui a Ouvidoria da Mulher, espaço de escuta qualificada para manifestações relacionadas a questões de gênero, reforçando a transparência, a escuta ativa e o aprimoramento contínuo dos serviços do Tribunal.

	2.6.2.2 Canais de atendimento
	Sistema de ouvidorias Fala.Br
	Canal de teleinformações processuais
	Atendimento presencial
	Cartas
	Ouvidoria


	2.6.2.3 Fluxo de tratamento
	Recebimento
	Avaliação
	Encaminhamento à unidade competente
	Monitoramento
	Resposta ao cidadão

	2.6.2.4 Dados de atendimento


	50.235
	Manifestações recebidas

	148
	Competência da Ouvidoria da Mulher

	45%
	Teleinformações processuais

	90%
	Satisfeitos ou Muito satisfeitos com o atendimento
	Painel Ouvidoria em números
	Resultados da Gestão
	Visão Geral Organizacional do STF
	Governança,Estratégia e Desempenho

	2.6.2.5
	Habeas corpus
	recebidos por carta
	2.6.2.6 Sugestões
	952
	Habeas corpus recebidos por carta
	Carta de Serviços


	2.6.3 Acesso à informação

	302
	Pedidos de acesso à informação*
	Painel Ouvidoria em números
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	3. Resultados da Gestão
	Neste capítulo, são detalhados os resultados das principais áreas de atuação do STF, começando pelos dados da prestação jurisdicional, que constitui a atividade finalística do Tribunal. Em seguida, são apresentados os resultados das áreas de apoio, como gestão de orçamento e finanças, gestão de pessoas, da saúde e bem-estar, gestão de licitações e contratos, gestão patrimonial e infraestrutura, gestão de tecnologia da informação, além dos resultados do Programa STF + Sustentável.
	Os dados apresentados no tópico "Prestação jurisdicional em números" seguem a ordem do percurso que um processo realiza no STF, desde seu recebimento, passando pelas fases de distribuição e julgamento, até sua baixa. Também são incluídas informações sobre o acervo de processos, a sistemática da Repercussão Geral e os julgamentos de especial relevância realizados em 2025.
	Entenda as fases da tramitação processual
	Recebimento Consideram-se processos recebidos os ajuizados diretamente no Supremo Tribunal Federal, denominados “originários”, e também aqueles provenientes de outros juízos ou tribunais, denominados “recursais”. Distribuição Conforme as competências regimentais de cada um, parte dos processos é registrada à Presidência, parte é distribuída aos Ministros por sorteio ou prevenção.  Julgamento O julgamento de um processo é marcado pela decisão final, podendo haver mais de uma decisão em cada caso. Essas decisões podem ser tomadas de forma monocrática (por um Ministro) ou colegiada (por uma das Turmas ou pelo Plenário). Geralmente, as decisões nos Tribunais devem ser colegiadas. No entanto, em circunstâncias específicas, os Ministros podem tomar decisões de forma monocrática, ou seja, sem a necessidade de consulta ao órgão colegiado. As decisões colegiadas dos Tribunais são conhecidas como acórdãos. Baixa O marco final da tramitação é a baixa definitiva do processo ao arquivo do STF ou a outro órgão, juízo ou Tribunal. Acervo O acervo processual do Tribunal é composto pelos processos que se encontram em tramitação em determinada data. Repercussão Geral O Supremo Tribunal Federal utiliza a sistemática da repercussão geral como um método para selecionar os recursos que serão analisados pelo tribunal. A repercussão geral é reconhecida quando o assunto em questão no recurso é considerado relevante para além das partes envolvidas, impactando a sociedade de maneira geral. Dessa forma, o STF consegue focar em questões mais significativas e evitar a repetição de julgamentos sobre temas semelhantes. Ao reconhecer a repercussão geral, o STF determina a suspensão dos processos relacionados ao tema em todos os tribunais do país, aguardando a decisão final no julgamento de mérito, o que permite que a tese estabelecida seja aplicada pelas instâncias de origem em casos similares.
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	3.1 Prestação jurisdicional em números
	Acervo
	Recorribilidade
	21.062
	Processos em tramitação em 31.12.2025

	10.546
	Originários
	50,1%


	21.062
	49,9%

	10.516
	Recursais
	78,2%
	63,2%

	26.523
	Recursos interpostos

	6,2%
	Taxa de provimento de processos recursais
	25,5%
	2,4%

	Eficiência e racionalização na admissibilidade recursal
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	3.1 Prestação jurisdicional em números
	Repercussão Geral - RG
	Processos estruturais e complexos
	Novos temas de Repercussão Geral*
	29,9%
	70,1%
	RG reconhecida
	RG negada
	64%
	16%
	Temas de repercussão geral com mérito julgado



	15.460
	Processos devolvidos aos tribunais e às turmas recursais de origem com fundamento em tema de repercussão geral

	134
	Temas de repercussão geral pendentes de julgamento em 31.12.25
	Resultados alcançados
	decisões estruturais/complexas com apoio do Núcleo 
	processos em monitoramento 
	audiências e reuniões técnicas 

	Principais avanços
	RELATÓRIO DE GESTÃO STF I 2025


	por crimes graves
	por crimes menos graves
	absolvições
	+ de R$ 3 milhões
	ações penais em fase final de instrução
	346
	denúncias oferecidas
	sessões de julgamento realizadas
	condenações integrais
	condenações parciais
	declassificação para crimes menos graves
	absolvições
	45%
	31%
	24%
	Condenações                                     leves
	Acordos de não persecução penal
	Condenações mais graves
	Resultados da Gestão
	Visão Geral Organizacional do STF
	Governança,Estratégia e Desempenho


	3.4 Gestão orçamentária e financeira
	Em 2025, o STF gerenciou R$ 1,033 bilhão de dotação para despesas primárias, com execução orçamentária elevada e efetividade do planejamento.
	R$ 1,033 bilhão
	Dotação primária

	R$ 1,026 bilhão
	Total executado (empenhado)

	99,9%
	Execução das despesas primárias

	3.4.1 Receitas
	O STF mantém sua base orçamentária dependente de recursos do Tesouro Nacional, contudo, o exercício de 2025 estabeleceu novo marco com maior diversificação de fontes. Com isso, o Tribunal passou a utilizar receitas próprias, decorrentes da Decisão da ADI nº 7641, recebeu crédito extraordinário destinado ao custeio de necessidades urgentes de segurança, bem como créditos voltados ao financiamento de despesas de alcance institucional do Poder Judiciário, como as da Rádio e TV Justiça.
	1.032.952
	954.888
	Tesouro

	33.116
	Receitas próprias

	24.175
	Crédito extraordinário

	20.773
	Destaque recebido
	Receitas próprias O julgamento da ADI nº 7641 consolidou que receitas próprias vinculadas às atividades específicas do Judiciário da União não se submetem ao novo arcabouço fiscal, ampliando, na prática, a disponibilidade orçamentária do Tribunal.
	Crédito extraordinário Para reforço da segurança institucional, com aquisição de equipamentos e materiais para proteção de ministros, servidores e colaboradores.
	Destaque recebido De órgãos do Poder Judiciário da União em razão do compartilhamento dos custos da Rádio e TV Justiça.
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	3.4.2 Despesas
	Em 2025, o STF manteve alto nível de execução orçamentária, com execução praticamente integral das despesas primárias obrigatórias e maior diferença entre estágios nas discricionárias, compatível com contratos continuados, prazos de entrega e etapas de fiscalização.
	Dotação
	1.032.952
	Empenhada
	1.026.206
	Liquidada
	945.207
	Paga
	929.141
	Execução por resultado fiscal e estágios de despesa
	Evolução do orçamento e evolução da execução
	Despesas Financeiras
	Despesas Primárias Obrigatórias
	Despesas Primárias Discricionárias
	714
	798
	908
	1.026
	92,07%
	99,83%
	99,97%
	99,9%
	2022
	2023
	2024
	2025
	Em 2025, o STF teve execução orçamentária praticamente integral nas despesas primárias obrigatórias e discricionárias, com forte aderência ao planejamento. O financiamento foi majoritariamente do Tesouro, com complemento de receitas próprias, crédito extraordinário e destaques recebidos. Nas discricionárias, a diferença entre empenho, liquidação e pagamento decorre de contratos continuados, prazos de entrega e etapas de fiscalização, em comportamento esperado dos estágios da despesa. O resultado confirma efetividade máxima da gestão orçamentária e cumprimento do limite fiscal aplicável ao Tribunal no exercício.
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	3.5 Gestão de pessoas, da saúde e bem-estar
	COMPOSIÇÃO DA FORÇA DE TRABALHO


	1.172
	1.030
	Perfil demográfico
	Distribuição por gênero
	45,35%
	54,65%
	Distribuição por faixa etária
	Onde o trabalho se concentra
	Cargos e funções
	263
	629

	Despesa de pessoal
	Estágio e pessoal de apoio
	273
	1.164
	Estágiários
	Terceirizados
	Resultados da Gestão
	Visão Geral Organizacional do STF
	Governança,Estratégia e Desempenho

	3.5.1 Gestão de pessoas

	161
	R$ 2.301.522
	Capacitação


	277
	R$ 2.593.878
	Conformidade da folha de pagamento
	Estratégia de recrutamento e alocação
	Evolução da despesa de pessoal
	Desafios e perspectivas
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	3.6.2 Contratos firmados em 2025
	3.6.3 Conformidade legal
	Unidades com os maiores valores contratados em 2025
	Secretaria de Administração de Serviços e Gestão Predial
	R$ 120.261.896,15
	Secretaria de Polícia Judicial

	R$ 19.789.476,73
	Secretaria de Tecnologia e Inovação

	R$ 18.748.241,61
	Secretaria de Altos Estudos, Pesquisas e Gestão da Informação

	R$ 6.715.262,18
	Secretaria de Comunicação Social

	R$ 2.399.214,31
	Assessoria de Cerimonial

	R$ 1.593.206,44
	Secretaria de Gestão de Pessoas

	R$ 1.390.392,56
	Secretaria de Relações com a Sociedade

	R$ 924.282,52
	Secretaria de Orçamento, Finanças e Contratações

	R$ 532.860,00
	Secretaria de Serviços Integrados de Saúde

	R$ 397.918,65
	As principais normas utilizadas são a Instrução Normativa nº 317/2025, que dispõe sobre diretrizes e regras gerais para o processo de contratação do STF, a Resolução n° 868/2025, que estabelece a Política de Governança das Contratações, e a Lei de Licitações e Contratos nº 14.133/2021.
	Para fortalecer os mecanismos de controle e prevenção de irregularidades, iniciou-se a implantação de sistema para elaboração de artefatos de contratação com auxílio de inteligência artificial. Nesse contexto, está em curso a atualização dos modelos de Estudo Técnico Preliminar (ETP), Termo de Referência (TR), editais, atas de registro de preços e contratos. O trabalho também contempla a revisão estrutural desses instrumentos, com foco em uniformidade, segurança jurídica e aderência às diretrizes normativas aplicáveis. Como resultado, está sendo consolidado o processo de padronização dos artefatos de contratação, com ganhos de conformidade normativa e eficiência na elaboração dos documentos.



	3.6.4 Governança das contratações
	Em 2025, o STF instituiu a Política de Governança das Contratações com a publicação da Resolução n° 868/2025, integrada ao Sistema de Governança Organizacional, com diretrizes e funções para avaliar, direcionar e monitorar o macroprocesso de contratação. A política fortalece o alinhamento das contratações às prioridades institucionais, a gestão de riscos e controles internos, a padronização e simplificação de procedimentos, a gestão por competências e a adoção de práticas de integridade, sustentabilidade e diálogo com o mercado, estruturando a atuação conforme o modelo das três linhas e com apoio do Comitê de Governança Organizacional no estabelecimento de prioridades e no monitoramento do desempenho.
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	3.7 Gestão patrimonial e infraestrutura
	3.7.1 Investimentos de capital


	R$ 14.749.308,58
	Total aplicado em modernização da infraestrutura, segurança, acessibilidade, sustentabilidade e atualização tecnológica, com ganhos de eficiência, melhoria de condições de uso dos espaços e preservação do patrimônio arquitetônico do STF.
	3.7.2 Principais obras concluídas
	Berçário
	Segurança contra incêndio
	Espaço do Servidor
	Inclusão
	Modernização das instalações
	Energia solar
	Acessibilidade
	Climatização
	Resultados
	Maior segurança de pessoas e patrimônio.
	Aumento da confiabilidade operacional de sistemas críticos.
	Incremento da acessibilidade universal.
	Melhoria do conforto ambiental.
	Fortalecimento da sustentabilidade e da eficiência energética.
	Redução de custos operacionais e de manutenção.
	Maior eficiência no uso dos espaços físicos.
	Extensão da vida útil de equipamentos de energia ininterrupta com custo inferior à substituição.
	Contribuição aos objetivos estratégicos: sustentabilidade e acessibilidade na gestão, valorização e saúde dos servidores, e segurança de pessoas e patrimônio.


	3.7.3 Desfazimento de ativos
	4.020
	Bens doados


	R$ 1.505.973,66
	Valor total
	Liberação de espaço físico em depósitos
	Destinação útil para itens inservíveis ao Tribunal
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	Governança,Estratégia e Desempenho

	3.7.4 Locações
	Contrato nº 92/2024: locação de iluminação dinâmica da fachada do edifício-sede do STF, em substituição ao sistema obsoleto, para apoiar campanhas de conscientização e atender necessidades funcionais, como solução temporária até aprovação do projeto pelo IPHAN e implantação do sistema definitivo.

	3.7.5 Conformidade legal
	Normativos internos
	Atuação orientada por normas internas que disciplinam a gestão patrimonial, a frota, o almoxarifado, os imóveis funcionais e os serviços de apoio.

	Mecanismos de controle
	Formalização em processos administrativos, uso de sistemas de gestão e validação de etapas para prevenir falhas e irregularidades.

	Conformidade técnica
	Intervenções voltadas à adequação às normas técnicas vigentes e à preservação de edificações tombadas de alto valor histórico e simbólico.


	3.7.6 Desafios e ações futuras
	Energia ininterrupta
	Atualização tecnológica dos sistemas de fornecimento de energia elétrica ininterrupta (no-breaks) de todas as edificações.

	Restauro do Edifício-Sede
	Contratação do projeto de intervenção em bem tombado: restauro integral do Edifício-Sede do STF, prevista para julho de 2026.

	Facilities
	Consolidação da contratação integrada de Facilities.

	Fases 2 e 3 do Museu
	Berçário
	Elevadores
	Continuidade à modernização integral e manutenção preventiva e corretiva dos elevadores do Edifício Anexo II do STF, com conclusão prevista para junho de 2027.
	Obras da Fase 2 do Museu do STF, com previsão de conclusão para setembro de 2026, e da Fase 3 (externa), com previsão para setembro de 2027.
	Ampliação da área externa prevista para 2026.
	Fonte: Secretaria de Administração de Serviços e Gestão Predial
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	CETI
	Assessoramento técnico
	Principal instância responsável por aprovar políticas, priorizar demandas, garantir recursos e supervisionar o PDTI.
	Documento que consolida o planejamento da área de tecnologia, orientando as ações e investimentos em TI para os próximos dois anos.
	Visão Geral Organizacional do STF
	Governança,Estratégia e Desempenho
	Resultados da Gestão


	3.8.4 Principais iniciativas e resultados
	Destacam-se projetos com impacto direto na prestação jurisdicional, voltados ao STF-Digital, à Inteligência Artificial e à segurança da informação. No Objetivo Estratégico 2, os resultados impulsionaram a consolidação do STF-Digital nos gabinetes e a expansão da VitórIA para a classe Reclamações.
	Área judicial
	Novo Plenário Virtual
	Centralização das tarefas em plataforma única, com ganhos de integração, celeridade, segurança, usabilidade e redução de erros.

	Portal das Sessões
	Unificação do acompanhamento de todas as sessões de julgamento com filtros de pesquisa, facilitando o acesso ao cidadão.

	Processo sigiloso eletrônico
	Eliminação do processo físico, aumento da segurança do trâmite e implantação do acesso eletrônico a processos sigilosos por advogados e partes

	Gestão de acervo nos gabinetes
	Disponibilização de ferramentas para acompanhamento em tempo real do acervo, aprimorando controle, distribuição interna, automação de fases e integração ao STF-Digital.


	Inteligência Artificial
	Melhorias no Projeto Victor
	Elevação da acurácia na sugestão de temas para processos ARE/RE e aprimoramento da experiência do usuário no STF-Digital.

	Módulo de apoio para redação com IA - MARIA
	Apoio na geração de quase 3 mil ementas e de mais de 26 mil relatórios de Reclamação, contribuindo para maior padronização, celeridade e segurança na produção de minutas e na análise inicial dos processos.

	Adição das classes ADI e ADPF na ferramenta vitórIA
	Aumento da capacidade de agrupamento em processos de classes originárias, maior rapidez na análise de processos repetitivos.


	Segurança da Informação
	Resposta proativa a incidentes
	Ampliação da visibilidade do ambiente, com maior capacidade de detecção e resposta a incidentes e automação por IA para agilizar procedimentos de cibersegurança.

	Robustez validada por testes
	Testes não identificaram vulnerabilidades que pudessem comprometer o sistema ou permitir acesso a informações.

	Treinamento em normas de segurança
	Fortalecimento da aderência às normas internas e da cultura de segurança cibernética.

	Acesso remoto seguro
	Redução da superfície de ataque e aumento da segurança do acesso remoto, com autenticação contínua e controles granulares para proteger usuários e dispositivos.



	3.8.5 Principais desafios, ações e perspectivas para os próximos exercícios
	Transformação digital e serviços ao cidadão
	Portal de Serviços ao Advogado
	Novo sistema de indexação de jurisprudência
	Modernização do Portal do STF
	Consolidação de sistemas judiciais no STF-Digital
	Integração com serviços do CNJ

	Inteligência Artificial e dados
	Priorização Inteligente de Pautas com IA para ranquear processos por relevância
	Portal de Dados Abertos
	Adoção de modelos LLM Open Source operando na infraestrutura física do STF

	Infraestrutura e resiliência
	Expansão do uso da solução de acesso remoto seguro
	Substituição de equipamentos de rede
	Implantação de nova solução de cópias de segurança e recuperação de desastres
	Atualização de equipamentos obsoletos
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	3.9 Programa STF +Sustentável
	Eixos do programa
	Eixo 1 - Reduzir
	Eixo 2 - Promover
	Eixo 3 - Humanizar

	Impactos
	ODS
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	3.9.1 Resultados do Programa STF +Sustentável
	Eixo 1 - Reduzir
	Projeto STF Carbono Zero
	Recebimento do Selo Ouro (GHG Protocol)
	Compensação integral de emissões de GEE (2023 e 2024)

	Energia limpa e eficiência energética e descarte correto
	Implantação de usina fotovoltaica no Anexo II
	Consórcio de energia renovável
	Descarte correto


	Eixo 2 - Promover
	Governança e planejamento da sustentabilidade
	Plano de Logística Sustentável (PLS)
	Plano de Gerenciamento de Resíduos Sólidos (PGRS)
	Plano de Descarbonização

	Capacitação e educação ambiental institucional
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	Reformulação do PAMIS, sucessor do PAPNE (Programa de Assistência a Pessoas com Necessidades Especiais), com atualização conceitual e normativa e manutenção do foco em acompanhamento técnico e apoio a tratamentos multidisciplinares e de longo prazo, com 24 pessoas acompanhadas em 2025.
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	3.9.2 Painel de sustentabilidade
	Consumo de água
	27.589 m3
	2023
	28.053 m3
	2024
	26.841 m3
	2025
	Consumo de água


	Consumo de impressão
	3.168.581 páginas
	2023
	3.348.024 páginas
	2024
	4.440.718 páginas
	2025

	Gestão de resíduos sólidos
	116,91 toneladas
	2023
	119,70 toneladas
	2024
	118,49 toneladas
	2025
	Gestão de resíduos sólidos


	Consumo de água envasada
	177.418 unidades
	2023
	25.151 unidades
	2024
	52.653 unidades
	2025

	Consumo de energia elétrica
	6.587.404 kWh
	2023
	7.209.604 kWh
	2024
	6.547.183 kWh
	2025

	Consumo de papel
	5.095 resmas
	2023
	5.000 resmas
	2024
	4.669 resmas
	2025

	Consumo de combustível
	106.213 litros
	2023
	35.140 litros (etanol)
	67.660 litros (gasolina)
	2024
	31.822 litros (etanol)
	55.087 litros (gasolina)
	2025

	Informações complementares
	Limpeza
	R$ 5.790.677,55
	2023

	R$ 7.067.985,49
	2024

	R$ 7.515.301,45
	2025


	Manutenção predial
	R$ 7.753.473,79
	2023

	R$ 4.207.362,81
	2024

	R$ 12.084.818,65
	2025
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